Département du Calvados
Ville d'IFS
Extrait du Registre des Délibérations
du conseil municipal
L'an deux mille vingt-six
Le 30 mars
Le conseil municipal, légalement convoqué, s'est réuni en séance publique, salle du conseil
municipal sous la présidence de Michel PATARD-LEGENDRE, Maire,

Date de convocation 24 mars 2026

Date d'affichage 24 mars 2026

Nombre de conseillers  en exercice 33
Présents 32
Votants 33

Etaient présents: Thierry RENOUF, Martine LHERMENIER, Mchamed MAACHE, Aminthe RENOUF,
Philippe GIRONDEL, Véronique BERGERON, Jean-Pierre BOUILLON, Sahahat AYDAR, Yann DRUET,
Frangoise DUPARC, Sylvain JOBEY, Céiine GADONNA, Bernard MUSUALU, Justine PREVEL, Gérald
RASOANAIVO, Christophe HEBERT, Claude L'HIRONDEL, Ayhan AYDAR, Sébastien LAGALLE, Caroling
POITEVIN, Virginie DALY, Stéphanie FREMONT, Leslie AUBERT, Louise LEFEVRE, Didrik JANIN-HAMEL,
Sonia CANTELOUP, Ludovic FORTIN, Jean-Claude ESTIENNE, Noélle LE MAULF, Cédric EVAND et Clémence
HEROUT formant la majorité des membres en exercice.

Procurations : Martial LEFEVRE a respectivement donné pouvoir a ! Michel PATARD-LEGENDRE.
Ahsents excusés : Martial LEFEVRE.

Secrétaire de séance : Frangoise DUPARC et Noélle LE MAULF.

ey
Monsieur le Maire a déclaré la séance de conseif municipal ouverte 3 19h00.

Ordre du jour de la séance :

1. Désignation des secrétaires de séance

2. Approbation du compte-rendu de la séance du conseil municipal du 9 fevrier 2026

3. Délégations consenties au Maire par le Conseil Municipal en vertu de l'article 1..2122-22 du Code
Général des Collectivités Territoriales

4. Indemnités de fonction du Maire, des Maires-Adjoints et des Conseillers Municipaux délégués

5. Majoration des indemnités de fonction du Maire et des Maires-Adjoints

6. Détermination du nombre de membres au Conseil d'Administration du Centre Communal d'Action
Sociale

7. Election des membres au Conseil d'Administration du Centre Communal d'Action Sociale

8. (;réation des commissions municipales et désignation de leurs membres

9. Election des membres de fa Commission d’Appel d'Offres

10. Efection des membres de la Commission de Délégation de Service Public

11, Désignation des délégués au Conseif d'Administration du collége L.S. Senghor

12. Désignation des délégués au Conseil d'Administration du lycée F, Rabelais

13. Désignation du « Correspondant Défense » de la Ville

14, Désignation d'un délégué au Comité Juno Canada Normandie

15, Désignation des délégués au sein du Comité National d’Action Sociale du Personnel des Collectivités
Territariales (CNAS)

16. Rapport d'Orientations Budgétaires pour I'année 2026

17. Raccordement d’équipements municipaux d'Ifs au Réseau de Chaleur Urbain Caen-Sud — Travaux de
réseau secondaire — demandes de subventions

18. Déploiement d'un systéme de vidéoprotection et de son réseau d'interconnexion de fibre optique —
Demandes de subventions

19. Rénovation et mise en accessibilité déquipements publics municipaux — Demandes de subventions

20, Modification du tableau des effectifs des emplois permanents

21, Création d'un emploi de collaborateur de cabinet

h4t4es
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1 - DESIGNATICN DES SECRETAIRES DE SEANCE

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibéré, A L'UNANIMITE : DESIGNE Mesdames Frangoise
DUPARC et Noélle LE MAULF.
L IITIYY

Maonsieur Janin-Hamel souligne que les éius de la liste Ifs citoyenne n‘ont pas été associés aux commissions
concernant la gestion du personnel et souhaiteraient que cette position soit revue. I demande par ailleurs, a
ce qu’a l'avenir, fes conseils municipaux soient retransmis en direct sur internet. Dans le cas oll cela ne serait
pas possible, il se permettrait de filmer les interventions des élus discrétement, sans filmer les autres
personnes.

Monsieur le Maire répond gue cette derniére demande pourra étre discutée lors de |'établissement du
réglement intérieur du conseit municipal. Il rappelle gue le réglement intérieur du précédent mandat est
toujours en vigueur jusqu’a l'adoption du nouveau régiement. Une réunion avec deux élus de chague liste
sera organisée pour échanger sur les différents sujets du réglement en amont de la présentation en conseil
municipal.

+h40400

2 - APPROBATION DU COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 9 FEVRIER
2026

Le CONSEIL MUNICAL, aprés en avoir défibéré, A L"UNANIMITE : ADOPTE le compte-rendu de la
séance du conseil municipal du 9 février 2026.

3 - DELEGATIONS CONSENTIES AU MAIRE PAR LE CONSEIL MUNICIPAL EN VERTU DE
L'ARTICLE L.2122-22 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Afin de simplifier la gestion des affaires de la commune, l'article 1..2122-22 du Code Général des Collectivités
Territoriales permet au conseil municipal de déléguer certaines de ses attributions a Monsieur le Maire, pour
la durée de son mandat.

Les compétences susceptibles d'étre déléguées au maire par le conseil municipal, appelées « décisions du
maire », sont ¥mitativement énumérées a l'article L.2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Dans les domaines qui lui auront été expressément délégués par délibération spécifigue du conseil
municipal, te maire sera tenu ;

- D'agir en respectant les formes qui s'imposeraient aux délibérations du conseil municipat ;

- D'informer le conseil municipal des décisions arrétées en application de cette délégation et ce a
chaque conseil municipal obligatoire {on dit alors que le maire "rend compte” des décisions au
conseil municipat) ;

- Sauf disposition contraire dans la délibération portant délégation, les décisions peuvent étre signées
par un adjoint ou un conseiller municipal agissant par délégation du maire.

Ces déiégations du conseil municipal au maire contribueront & l'efficacité de 'administration municipale
notamment pour les actes portant sur les biens, les actes d'ordre budgétaire ou financier, les actes
contractueis, les actes relatifs a I'urbanisme et les actions en justice.

1l est rappelé que le conseil municipal peut toujours mettre fin a la délégation.

1l est proposé au consell municipal de délibérer sur les dispositions de cette délégation listées ci-dessous,

VU les articles L.2122-22 et L.2122-23 du Code Genéral des Collectivités Territoriales :

CONSIDERANT que le Maire de la commune peut recevoir délégation du conseil municipal afin d'étre
chargé, pour la durée de son mandat, de prendre un certain nombre de décisions ;

CONSIDERANT qu'it ¥ a lieu de favoriser une bonne administration communale et que ces délégations du
conseil municipal au maire contribueront a l'efficacité de I'administration municipale ;
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Le CONSEIL MUNICIPAL, apres en avoir délibéreé, A L'UNANIMITE :

CHARGE le Maire, pour la durée du présent mandat, et par délégation du conseil municipal :

1.

4‘

gl

D'arréter et modifier l'affectation des propriétés communales utitisées par les services publics
municipaux et de procéder a tous les actes de délimitation des propriétés communales.

De fixer les tarifs des droits de voirie, de stationnement, de dépdt temporaire sur les voies et autres
lieux publics et, d'une maniére générale, des droits prévus au profit de la commune qui n‘ent pas un
caractére fiscal, ces droits et tarifs pouvant, le cas échéant, faire l'objet de modulations résultant de
['utilisation de procédures dématérialisées, a 'exception :

- Des tarifs des services gérés par voie de délégation de service public ;

- Des loyers qui nécessitent l'avis des Domaines.

De proceder, dans la limite des crédits ouverts a cet effet aux budgets de Ia Ville, a la réalisation des
emprunts destinés au financement des investissements prévus par le budget, et aux opérations
financieres utiles a la gestion des emprunts, y compris les opérations de couvertures des risques de
taux et de change dans les conditions, ainsi que de prendre les décisions mentionnées au III de
l'article L.1618-2 et au a de Varticle L.2221-5-1 sous réserve des dispositions du ¢ de ce méme
article, et de passer a cet effet les actes nécessaires.

De prendre toute décision concernant la préparation, la passation, I'exécution et le réglement des
marchés travaux, fournitures et de services dont le montant est inférieur a 100 000 € HT et des
accords-cadres ainsi que toute décision concernant leurs avenants, lorsque les crédits sont inscrits
au budget,

De decider de la conclusion et de la révision du louage de choses pour une durée n'excédant pas
douze ans.

De passer les contrats d'assurance ainsi que d'accepter les indemnités de sinistre y afférentes.

De creer, modifier ou supprimer les régies comptables nécessaires au fonctionnement des services
municipaux.

De prononcer la délivrance et la reprise des concessions dans les cimetiéres.

D'accepter les dons et legs qui ne sont grevés ni de conditions ni de charges.

10. De décider I'aliénation de gré & gré de biens mobiliers jusqu'a 4 600 euros.

11.De fixer les rémunérations et de régler ies frais et honoraires des avocats, notaires, huissiers de

justice et experts.

12. De fixer, dans les limites de l'estimation des services fiscaux {domaines), le montant des offres de la

commune & notifier aux expropriés et de répondre a leurs demandes.

13, De décider de la création de classes dans les étabiissements d'enseignement.

14, De fixer les reprises d'alignement en application d'un document d'urbanisme.

15. D'exercer, au nom de la commune, les droits de préemption définis par le code de i'urbanisme, que

la commune en soit titulaire ou délégataire, de déléguer l'exercice de ces droits a l'occasion de
I'afiénation d'un bien selon les dispositions prévues a de larticle L.211-2 ou au premier alinéa de
l'article L.213-3 de ce méme code sur tout le territoire communal, queis que soient les montants et
la nature des biens.
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16. Dintenter au nom de la commune les actions en justice ou de défendre la commune dans les actions
intentées contre elle, devant :

« L'ensemble des juridictions administratives tant en premiére instance qu'en appel ou en
cassation, en exceés de pouvoir comme en plein contentieux, au fond comme en référé ;

« |'ensemble des juridictions judiciaires, tant en premiére instance gu'en appel ou en
cassation, et notamment pour se porter partie civile par voie d'action et d'intervention et
faire prévaloir les interéts de la commune devant les juridictions pénales ;

s Les juridictions spécialisées et les instances de conciliation ;

+ Transiger avec les tiers dans la {imite de 1 000 €.

17. De régler les conséquences dommageables des accidents dans lesquels sont impliqués des vehicules
municipaux dans la limite de 90 000 €.

18.De donner, en application de l'article £.324-1 du code de l'urbanisme, l'avis de la commune
préalablement aux opérations menées par un établissement public foncier focal.

19, De signer la convention prévue par 'avant-dernier alinéa de l'article L.311-4 du code de I'urbanisme
précisant les conditions dans lesqueltes un constructeur participe au coiit d'équipement d'une zone
d'aménagement concerté et de signer la convention prévue par le troisiéme alinéa de l'article L.332-
11-2 du méme code, dans sa rédaction antérieure a la loi n® 2014-1655 du 29 décembre 2014 de
finances rectificative pour 2014, précisant les conditions dans lesquelies un propriétaire peut verser
la participation pour voirie et réseaux.

20. De réaliser les lignes de tresoreria sur fa base d'un montant annuel maximum de 1 000 000 €,

21, D'exercer au nom de la commune, les droits de préemption définis par le code de 'urbanisme, que
la commune en soit titulaire ou déiégataire, notamment dans I'hypothése d’une délégation du droit
de préemption urbain par la Communauté Urhaine Caen ia Mer. A ce titre, d'exercer ou de
déiéguer, en application de l'article L214-1-1du code de I'urbanisme, au nom de la commune, le
droit de préemption défini par |'article L 2:4-1 du méme code dans les périmetres définis par le
conseil municipat au 15°,

22, D'exercer au nom de la commune le droit de priorité défini aux articles L 240-1 a L 240-3 du code de
l'urbanisme, que la commune en soit titulaire ou délégataire, ou de déléguer, si elle en est titulaire,
I'exercice de ce droit en application de ces mémes articles, sur tout fe territoire communal, quels que
soient les montants et fa nature des biens.

23.De prendre tes décisions mentionnées aux articles L.523-4_et L.523-5_du code du patrimaine
relatives a la réalisation de diagnostics d'archéologie préventive prescrits pour les opérations
d'aménagement ou de travaux sur le territcire de ta commune et de conclure la convention prévue a
l'article L. 523-7 du méme code.

24, D'autoriser, au nom de la commune, le renouvellement de Fadhésion aux associations dont elle est
membre,

25. (Concerne les zones de montagne) | Non concerné

26.De demander a tout organisme financeur, l'attribution de subventions, quels qu‘en soient |'objet et le
montant.

27.De procéder au dépdt des demandes d'autorisations d'urbanisme relatives a la démalition, a la
transformation ou & ['édification des biens municipaux, relevant d'un permis de construire, d'un
permis d'aménager, d'une declaration préalable ou d'un permis de démolir.

28.D'exercer, au nom de la commune, le droit prévu au I de larticle 10 de la loi n® 75-1351 du 31
décembre 1975 relative a la protection des accupants de locaux a usage d'habitation.
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29.D'ouvrir et d'organiser la participation du public par voie électronique prévue au I de larticle
L.123-19 du code de 'environnement.

30. D’admettre en non-valeur les titres de recettes, ou certaines catégories d'entre eux, présentés par le
comptable public, chacun de ces titres correspondant a une créance irrécouvrable d'un montant
inférieur & 100 €.

31.D’autoriser les mandats spéciaux que fes membres du conseil municipal peuvent &tre amenés a

exercer dans le cadre de leurs fonctions, ainsi que le remboursement des frais afférents prévus a
I'articie L.2123-18 du code général des collectivités territoriales.

Les délégations consenties en application du 3° du présent article prennent fin dés l'ouverture de la
campagne électorale pour le renouvellement du conseil municipal.

ACCORDE au Premier Adjoint ces mémes délégations en cas d'empéchement du Maire.

NE S’OPPOSE PAS a une subdélégation qui serait donnée par le Maire a des adjoints ou & des conseillers
municipaux.

Le Maire est chargé de I'exécution de la présente délibération.

L4222 1)

Mansieur Fortin prend ia parole pour les points 4 et 5 ;

« Mesdames, Messieurs les membres du conseil municipal. La question de l'augmentation des indemnités
des élus mérite d'étre abordée avec sérieux, transparence et sens des responsabilités. Je souhaite rappeler
en préambute un principe simple auquel je suis attaché : tout travail mérite salaire. L'engagement des élus
focaux demande du temps, de énergie et implique souvent des sacrifices, notamment professionnels et
personnels. A ce titre, il est légitime que les fonctions dadjoint et de conseilfer délégué puissent étre
indemnisées de maniére cohérente, en particulier lorsque ces responsabilités entrainent une perte de
revenus lide a une activité professionnelle réduite. Cependant, cette augmentation peut apparaftre plus
difficile & comprendre, voire choquante, lorsgue 'élu concerné est déja a la retraite et ne subit donc pas de
perte de revenus. Celte distinction me semble importante pour préserver la confiance de nos concitoyens et
garantir une certaine éguité. Par aiffeurs, la question du cumul des mandats et des indemnités ne me parait
pas problématique en sof dés lors que les mandats exercés correspondent & un engagement réel, effectif et
assumé. La legitimité de ces indemnités repose avant tout sur la réalité du travall accompli et de fa
représentation assurée. Enfin, dans un esprit de partage et de justice, je suis favorable a une répartition plus
Equilibrée de ces indemnités. Plutét que de concentrer les augmentations sur quelques fonctions, il me
semblerait plus fuste d'en faire béndficier Fensemble des conseillers municipaux, qu'ils appartiennent @ la
majorité ou a f'opposition. Cefte approche permettrait de reconnaftre Fimplication de chacun dans la vie
démocratique locale et de valoriser le travail collectif. »

Monsieur le Maire rappelle que ces indemnités existent depuis longtemps comme dans toutes les communes.
Avant I'élection de la liste Ifs pour tous en 2014, le fonctionnement était le méme avec des délégations qui
donnaient drait a des indemnités.

S’agissant du cumul des mandats, un plafond sont aussi @ ne pas dépasser. Dans ses fonctions, Monsieur le
Maire touche une indemnité en tant que maire et en tant que vice-président de Caen la Mer. En revanche, il
ne touche aucune indemnité pour ses autres fonctions, que ¢a soit en tant que Président d'un office HLM ou
dans toutes les autres fonctions qu'il exerce.

Tout travail mérite salaire, retraité ou non retraité. Il ne partage pas l'analyse qui a &té réalisée. Il rappelle
que dans |'équipe qui précédait 2014, il y a eu une augmentation des indemnités pour le Maire et pour le
premier adjoint en cours de mandat, ce qui na jamais été fait pendant les 12 ans de mandature depuis
2014. I reste persuadé que les habitants ne considérent pas que les indemnités enrichissent les élus,

Madame LE MAULF précise que dans la précédente mandature dont elle faisait partie, il y a eu, en effet, une
augmentaticn des indemnités en cours de mandat puisque le Maire a arrété son activité professionnelle alors
qu'll était a mi~temps, de méme pour la premiére adjointe. Pour compenser une perte de revenus, il a été
décidé d’augmenter l'indemnité afin de permettre & ces élus détre a plein temps dans leur fonction d'élu.
Pour ce mandat, au niveau du premier adjoint, une différence avec les autres adjoints est moins justifiée. Il
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s‘agit d'un choix, dans d'autres villes s'est aussi réalisé ainsi. Elle demande si les membres du bureau
communautaire ont aussi une indemnité.

Monsieur fe Maire indique qu’il y a deux membres au bureau communautaire pour la Ville d'Ifs. Au précedent
mandat, il siégeait avec Monsieur Renouf,

Il précise que lorsqu’il a été élu, il a arrété plutdt son activité professionnelle plus t&t que prévu. Il a bien
arrété a 'age ol il pouvait prendre sa retraite mais it n‘avait pas tous ses trimestres.

Monsieur Renouf indique quil a travaillé qua 60% les 3 premieres années du mandat parce qu'il avait
encore une activité. On ne peut pas dire qu'on s'enrichisse,

bt

4 - INDEMNITES DE FONCTION DU MAIRE, DES MAIRES-ADJOINTS ET DES CONSEILLERS
MUNICIPAUX DELEGUES

Compte tenu du renouvellement du conseil municipal en date du 21 mars 2026, il convient de fixer les
indemnités de fonction a verser au Maire, aux Maires-Adjoints et aux Conseillers Municipaux délégués,
conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriates (CGCT).

Dans la limite des taux maxima, le conseil municipal détermine librement le montant des indemnités alfouées
au Maire, aux Maires-Adjoints et aux Conseillers Municipaux délégués. Le montant plafond de ces indemnités
est déterminé par référence aux montants indiqués a l'article £.2123-23 du CGCT.

Monsieur Estienne s'interroge sur le fait que le plafond maximum de taux ne soit pas appliqué alors qu'il y a
ensuite une majoration.

Monsieur le Maire répond que le fait de toucher la DSU pour la Ville, permet de passer a une strate
supérieure du taux d'indemnité. On passe & 72.96% alors que le plafond du taux maximum est de 80%.

VU la Loi du 22 décembre 2025 portant création d'un statut de Félu local qui rappelle notamment les
modalités de fixation des indemnités ;

VU les nouvealix barémes fixés aux articles L. 2123-23 et L. 2123-24 du CGCT ;

VU le procés-verbal de I'élection du Maire et des Maires-Adjoints en date du 21 mars 2026 ;

VU l'arrété portant délégations aux Maires-Adjoints et Conseillers Municipaux délégués du 24 mars 2026 ;

CONSIDERANT quil convient d’octroyer aux élus une indemnité pour I'exercice de leurs fonctions ;

CONSIDERANT qu'il convient de fixer le niveau des indemnités de fonctions dans les trois meis qui suivent
I'instaltation du conseil municipal, en applicaticn de l'article L.2123-20-1 du CGCY ;

CONSIDERANT que le conseil municipal peut voter, sans dépasser {enveloppe indemnitaire globale
(constituée des indemnités maximales susceptibles d’étre allouées au Maire et aux Adjoints), une indemnité
aux Conseillers Municipaux attributaires d’'une délégation de fonction ;

CONSIDERANT que le montant des indemnités de fonction alloués aux élus communaux est déterminé en
fonction de ja population totale et en pourcentage de l'indice brut terminal de I'échelle indiciaire de la
fonction publique territoriale ;

CONSIDERANT les barémes applicables aux Maires et Maires Adjoints en pourcentage de lindice brut
terminal ,;

CONSIDERANT les dispositions de la Loi du 22 décembre 2025 qui prévoit un plafond, appelé « enveioppe
indemnitaire globale » calculé en fonction du nombre théorique d’Adjoints que le conseil municipal peut
designer, en application des articles L, 2122-2 et £.2122-2-1 du CGCT soit 9 Maires-adjoints pour le Consell
Municipal de ta Ville d'Ifs ;
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CONSIDERANT le montant de I'enveloppe maximale ci-dessous :

Flus Nombre maximum % de l'indice brut |
Maire 1 67,60%
Adjoints g 28,60%

CONSIDERANT fe montant des indemnités de fonction calculé dans le respect de I'enveloppe indemnitaire
globale hors majoration ;

CONSIDERANT que le consell municipal peut, par délibération, fixer une indemnité de fonction inférieure
au baréme applicable, a la demande du maire ;

CONSIDERANT que Monsieur le Maire a demandé expressément a cette assembiée de percevoir une
indemnité de fonction inférieure au baréme légal ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibére, A LA MAJORITE avec 7 abstentions (D.JANIN-HAMEL,
S.CANTELOUP, L.FORTIN, JC.ESTIENNE, N.LE MAULF, C.EVANO, C.HERCUT) :

DECIDE de verser le montant des indemnités pour l'exercice effectif des fonctions du Maire, des Maires-
Adjoints et des Conseillers Municipaux Délégués comme suit :

Population de 10 000 4 19 999 habitants

Taux maximal en % de
QUALITE l'indice brut terminal
Maire _.o4,8%
1" Maire-Adjoint 26,6%
2%me Maire-Adjoint 21,7%
3¢me Maire-Adjoint 21,7%
4¢me Maire-Adjoint 21,7%
5éme Maire-Adjoint 21,7%
6me Maire-Adjoint 21,7%
75me Maire-Adjoint 21,7%
1% Conseiller Municipal Délégué 11,00%
28me Congeiller Municipal Délégué 11,00%
| 3%¢ Conseiller Municipal Délégué 11,00%
4tme Conseiller Municipal Délégué 11,00%
5¢me Conseiller Municipal Délégué 11,00%
seme Conseiller Municipal Délégué 11,00%
7éme Conseiller Municipal Délégué 11,00% .
8eme Conseiller Municipal Délégué | 11,00%
9eme Conseiller Municipal Délégué 11,00%

PRECIXSE que cette indemnité suivra I'évolution de la grille indiciaire.
DIT gue les crédits nécessaires sont inscrits au budget communal.

AUTORISE Monsieur le Maire & signer tous les documents nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

5 - MAJORATION DES INDEMNITES DE FONCTION DU MAIRE ET DES MAIRES-ADJOINTS

Le CGCT prévoit la possibilité de majorer e taux des indemnités. Cette majoration s‘applique a partir des
taux de base votés et dans la limite des taux maxima prévus pour [a strate supérieure.

VU [a Lol du 22 décembre 2025 portant création d'un statut de 1élu local qui rappelle notamment les

modalités de fixation des indemnités ;
VU ies nouveaux barémes fixés aux articles L. 2123-23 et L, 2123-24 du CGCT ;
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VU ie procés-verbal de |'élection du Maire et des Maires-Adjoints en date du 21 mars 2026 ;
VU l'arrété portant délégations aux Maires-Adjoints et Conseillers Municipaux délégués du 24 mars 2026 ;

CONSIDERANT qu'il convient d'octroyer aux élus une indemnité pour I'exercice de leurs fonctions |

CONSIDERANT qu'il convient de fixer le niveau des indemnités de fonctions dans les trois mois qui suivent
I'installation du conseit municipal, en application de l'article 1.2123-20-1 du CGCT ;

CONSIDERANT qu'il est possible d'appliquer des majorations aux indemnités des €lus des communes qui
répondent aux critéres définis & l'article 1.2123-22 du CGCT de fagon facultative ;

CONSIDERANT que les communes attributaires de la Dotation de Solidarité Urbaine {DSU) peuvent
majorer le montant les indemnités {dans fa limite des taux de ia strate supérieure) ;

CONSIDERANT que l'application de majorations aux indemnités de fonction fait 'objet d'un vote distinct et
que ces majorations sont calculées sur la base du taux votés par ‘e conseil municipal aprés répartition de
I'enveioppe ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibéré, A LA MAJORITE avec 7 voix CONTRE ([2.JANIN-
HAMEL, S.CANTELOUP, L.FORTIN, JC.ESTIENNE, N.LE MAULF, C.EVANO, C.HEROUT) :

DECIDE de verser le montant des indemnités selon des taux majorés pour I'exercice effectif des fonctions
du Maire, des Maires-Adjoints comme suit ;

Population de 10 000 a 19 999 habitants

Taux de base voté en % Taux final aprés
QUALITE de l'indice brut terminal | Majoration ma.oratio‘;
de la fonction publique ]
Maire 54,8% 18,16 72,96%
1er Maire-Adjoint 26,6% 4,09 30,69%
2tme Maire-Adioint 21,7% 3,34 25,04%
3eme Maire-Adjoint 21,7% 3,34 25,04%
4¢me Maire-Adjoint 21,7% 3,34 25,04%
5eme Maire-Adicint 21,7% 3,34 25,04%
62me Maire-Adjoint 21,7% 3,34 25,04%
78me Maire-Adjcint 21,7% 3,34 25,04%
&ra H He
! C"“Egl';e;u'\g”“’c'pa' 11,00% 0 11,00%
2éme Conseiller
Municipal Délégué 11,00% 0 11,00%
3¢me Conseiller o o
Municipa Délégué 11,00% 0 11,00%
4tme Conseiller o 0
Municipal Délégué 11,00% 0 11,00%
5éme Conseiller o 0
Municipal Délégué 11,00% 0 11,00%
Géme H 7]
C°“Seé‘|'ézru{;f'””'c*pa' 11,00% 0 11,00%
7eme : "
m Con;zzli‘lé(;ruzﬂumc;pm 11,00% o 11,00%
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8éme Canseiller Municipal _ -
Deleaue 11,00% 0 11,00%
%me Conseiller Municipal o
Délégud 11,00% | o 11,00%

PRECISE que cette indemnité suivra "évolution de la grille indiciaire de la fonction publique.
DIT que les crédits nécessaires sont inscrits au budget communal.

AUTORISE Monsieur le Maire & signer tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente
delibération.

6 - DETERMINATION DU NOMBRE D'ELUS MUNICIPAUX AU SEIN DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DU CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE (CCAS)

Chaque élection municipale s'accompagne du renocuvellement du Conseil d‘Administration du Centre
Communal d’Action Sociale (CCAS).

Le CCAS est un établissement public communal ayant pour objet la prévention et le développement social
dans la commune, en laison étroite avec les institutions publiques et privées.

Le CCAS de la commune est administré par un conseil d’administration qui comprend, outre son président
(de plein droit le maire) en nombre égal, d’'une part, un maximum de huit membres élus en son sein, au
scrutin de la liste a la proportionnelle au plus fort reste (le scrutin est secret), par e Conseil Municipal et,
d’autre part, un maximum de huit membres nommeés par le Maire.

Les représentants de fa société civile sont nommeés par arrété du Maire,
Parmi les membres nommés, la foi prescrit une représentation de quatre catégories d’associations :

+ Les associations de personnes 8gées et de retraités ;

+ Les associations de personnes handicapées ;

Les associations qui ceuvrent dans le secteur de l'insertion et de la lutte contre 'exciusion ;
L'Union Départementale des Associations Familiales (UDAF).

Il convient aujourdhui de fixer le nombre délus du Conseil Municipal qui siégeront au Conseil
d’Administration du CCAS. Il est proposé de fixer leur nombre a sept.

VU le code de l'action sociale et des familles et notamment les articles notamment ses articles L.123-4 &
L.123-9 et R.123-7 aR.123-15 ;

CONSIDERANT qu'il cenvient de renouveler le Conseil d’Administration du Centre Communal d'Action
Sociale dans un délai de 2 mois a compter de l'instaltation du Conseil Municipal en date du 21 mars 2026 ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibéré, A L'UNANIMITE :

FIXE a 7 le nombre de représentants du Conseil Municipal au sein du Conseil d’Administration du Centre
Communal d’Action Sociale.

7 - ELECTION DES MEMBRES AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU CENTRE COMMUNAL
D'ACTION SOCIALE (CCAS)

Le nombre de représentants du conseil municipal au sein du Conseil d’Administration du CCAS est fixé a 7.
Ses membres sont élus en son sein au scrutin de listes a la proportionnelle au plus fort reste, sans
panachage ni vote préférentiel,

Il convient de désigner les membres du Conseil Municipal qui siégeront au Conseil d’Administration du CCAS.
Cette instance est présidée de droit par le Maire,
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Pour le vote, Madame Sabahat AYDAR est désignée secrétaire et Messieurs Mohamed MAACHE et Didrik
JANIN-HAMEL assessaurs.

VU ie Code Générale des Collectivités Territoriales et notamment larticle L.2121-21 ;

VU ie code de Vaction sociate et des familles et notamment les articles L.123-6, R.123-7 a R.123-15 ;

VU la délibération n®2026-033 du 30 mars 2026 fixant le nombre de membres du conseil d'administration du
CCAS a7

CONSIDERANT que la nomination des membres du Conseil d’Administration du Centre Communai d’Action
Saciale doit intervenir selon le principe de la représentation proportionnelie afin de préserver I'expression
pluraliste des elus communaux ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibéré, A LUNANIMITE :

DECIDE de procéder a l'élection des élus municipaux appelés & siéger au Conseil d’Administration du Centre
Communai d’Action Sociale.

Liste 1 : Candidats :

Martine LHERMENIER
Véronique BERGERON
Frangoise DUPARC
Careline PCITEVIN
Christophe HEBERT
Claude L'HIRONDEL
Noglle LE MAULF

QOpérations de vote :

+ Nombre de votants : 33

» Nombre de siéges a pourvoir : 7

» Nombre de bulletins blancs cu nuls : 0

« Nombre de suffrage exprimés : 33
» Quatient lectoral {suffrages exprimés/sieges a pourvoir) 4.71

Attribution des siéges :

Désignation Nombre de - Nombre de
des listes voix obtenues Quotient sieges
Liste 1 33 4,71 7

SONT DECLARES ELUS membres du Conseil d'administration du Centre Communal d’Action Sociale :
Titulaires :

Martine LHERMENIER
Véronique BERGERCN
Frangoise DUPARC
Caroline PCITEVIN
Christophe HEBERT
Claude L'HIRONDEL
Noélle LE MAULF

PRECISE que le Conseil d'administration du Centre Communai d'Action Sociale est présidé de droit par
Monsieir le Maire,
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8 - CREATION DES COMMISSIONS MUNICIPALES ET DESIGNATION DE LEURS MEMBRES

Les commissions municipales sont chargées d'étudier fes questions soumises au Conseil Municipal. Elles
préparent le travail et les délibérations du Conseil Municipal. Elles n'ont aucun pouvoir décisionnel, le Conseil
Municipal étant le seul décisionnaire. Les réunions des commissions ne sont pas publiques.

l.e Maire est le président de droit de toutes les commissions. Elles peuvent étre permanentes, c'est-a-dire se
prolonger pendant toute la durée du mandat, ou temporaires, c'est-a-dire limitées a une catégorie d'affaire
pour traiter d'un sujet particulier et specifique.

Le Conseil Municipal fixe le nombre des conseillers présents au sein des commissions et désigne ceux gui y
siégeront.

Il est proposé au Conseil Municipal d'instituer les commissions suivantes et d'en élire les membres :

Administration générale, finances, sécurité et vie économique ;
Patrimoine, urbanisme, environnement et cadre de vie ;

- Petite enfance, éducation, enfance, jeunesse ;

- Culture, sport, vie associative, animation et cohésion sociale.

Ces commissions seront composées de 10 membres selon le principe de la représentation proportionnelle :

- 8 membres pour la liste « Ifs pour tous » ;
- 2 membres pour la liste « Ifs Citoyenne »,

Elles sont convoquées par le Maire, qui en est le Président de droit, la semaine précédant le conseil
municipal, ou & pius bref délai sur la demande de la majorité des membres qui les composent, Lors de leur
premiére réunion, les commissions désignent un vice-président qui peut les convoquer et les présider en
I'absence du Maire.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment Iarticle L2121-22 ;
VU le proces-verbal de I'élection du Maire et des Maires-Adjoints en date du 21 mars 2026 ;

CONSIDERANT quiil est nécessaire, dans le cadre de la bonne marche de 'administration municipale, pour
donner suite a I'élection du Maire et des Maires-Adjoints, de procéder au renouvellement des membres des
commissions municipales ;

CONSIDERANT que la nocmination des membres des commissions doit intervenir selon le principe de la
représentation proportionnelle afin de préserver Fexpression pluraliste des élus communaux ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, apres en avoir délibéré, A L'UNANIMITE !

DECIDE d'instaurer les commissions municipales suivantes, composées de 10 membres :
Administration générale, finances, sécurité et vie économigue ;
Patrimoine, urbanisme, environnement et cadre de vie ;
- Petite enfance, éducation, enfance, jeunesse ;
- Culture, sport, vie associative, animation et cchésion sociale.

DECIDE de procéder & main levée a I'élection des membres de chague commission, étant entendu que le
vote s'effectuera par liste regroupant les candidats issus de la majorité et de l'opposition :

COMMISSION ADMINISTRATION GENERALE, FINANCES, SECURITE ET VIE
ECONOMIQUE

Ont présenté leurs candidatures sur une liste commune :

Pour la liste majoritaire Ifs pour tous : Thierry RENCUF, Philippe GIRONDEL, Céline GADONNA, Leslie
AUBERT, Claude L'HIRONDEL, Mohamed MAACHE, Sébastien LAGALLE et Louise LEFEVRE :

Pour la liste Ifs Citoyenne : Didrik JANIN-HAMEL et Ludovic FORTIN.

Procés-Verbal de la séance de conseil municipal du 30 mars 2026 - 11



Résuitat du vote :

Votants : 33
Abstentions : 0
Nombre de suffrages exprimés : 33

La liste présentée ayant obtenu 33 voix.

Sont proclamés élus de la commission finances, administration générale, sécurité et vie
économique :

Thierry RENOUF, Philippe GIRONDEL, Céline GADONNA, Leslie AUBERT, Claude L'HIRONDEL, Mohamed
MA;&CHE, Sébastien LAGALLE, Louise LEFEVRE, Didrik JANIN-HAMEL et Ludovic FORTIN.

COMMISSION PATRIMOINE, URBANISME, ENVIRONNEMENT ET CADRE DE VIE

Ont présenté leurs candidatures sur une liste commune !

Pour la fiste majoritaire Ifs pour tous ;: Mohamed MAACHE, Gérald RASOANAIVO, Yann DRUET, Christophe
HEBERT, Ayhan AYDAR, Justine PREVEL, Thierry RENOUF et Martial LEFEVRE ;

Pour Ia liste Ifs Citoyenne : Jean-Claude ESTIENNE et Clémence HEROUT,

Résultat du vote !

Votants : 33
Abstentions : 0
Nombre de suffrages exprimés : 33

La liste présentée ayant obtenu 33 voix.

Sont proclamés élus de la commission urbanisme, environnement et cadre de vie :
Mohamed MAACHE, Gérald RASOANAIVO, Yann DRUET, Christophe HEBERT, Ayhan AYDAR, Justine PREVEL,
Thierry RENOUF, Martial L EFEVRE, Jean-Claude ESTIENNE et Clémence HEROUT.

COMMISSION PETITE ENFANCE, EDUCATION, ENFANCE ET JEUNESSE

Ont présente leurs candidatures sur une liste commune !

Pour ia liste majoritaire Ifs pour tous: Aminthe RENQUF, Justine PREVEL, Sabahat AYDAR, Sébastien
LAGALLE, Stéphanie FREMONT, Frangoise DUPARC, Caroline POITEVIN et Martine LHERMENIER ;

Pour ia liste Ifs Citoyenne : Sonia CANTELOUP et Didrik JANIN-HAMEL.,

Résultat du vote :

Votants : 33
Abstentions : 0
Nombre de suffrages exprimes : 33

La liste présentée ayant obtenu 33 voix,

Sont proclamés élus de la commission petite enfance et éducation :
Aminthe RENQUF, Justine PREVEL, Sabahat AYDAR, Sébastien LAGALLE, Stéphanie FREMONT, Francoise
DUPARC, Carcline POITEVIN et Martine LHERMENIER, Sonia CANTELOUP et Didrik JANIN-HAMEL.

COMMISSION CULTURE, SPORT, VIE ASSOCIATIVE, ANIMATION ET COHESION SOCIALE

Ont présenté leurs candidatures sur une liste commune :
Pour la liste majoritaire Ifs pour tous : Martial LEFEVRE, Bernard MUSUALU, Sylvain JOBEY, Jean-Pierre

BOUILLON, Virginie DALY, Louise LEFEVRE, Gérald RASOANAIVO et Véronique BERGERCN ;
Pour la liste Ifs Citoyenne : Noélle LE MAULF et Cédric EVANO.
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Résultat du vote :

Votants : 33
Abstentions : 0
Nombre de suffrages exprimés : 33

La liste présentée ayant obtenu 33 voix.

Sont proclamés élus de la Commission culture, animation du territoire, participation citoyenne

et coopération décentralisée ;
Martial LEFEVRE, Bernard MUSUALU, Sylvain JOBEY, Jean-Pierre BOUILLON, Virginie DALY, Louise LEFEVRE,

Gérald RASOANAIVO et Véronique BERGERON, Noélle LE MAULF et Cédric EVANQ.
Monsieur le Maire est Président de droit des différentes commissions municipaies.
9 - ELECTION DES MEMBRES DE LA COMMISSION D’APPEL D'OFFRES

Pour faire suite au renouvellement du Conseil Municipal, il convient de constituer une Commission d’Appel
d'Offres (CAO). La CAO est une commission composee de membres a voix délibérative qui sont issus de
l'assemblée délibérante de la collectivité. Elle a notamment pour mission de choisir les attributaires des
appels d'offres ouvert ou restreint et des procédures négociées lancés par la coilectivité territoriale. Elle
pourra également étre saisie pour avis pour les marchés dont le montant est inférieur aux seuils nécessitant
une procédure formalisée,

La CAO se distingue des autres commissions municipales sur plusieurs points :

» C'est une commission obligatoire ;

» Elle est constituée pour la durée du mandat des élus qui la compose. Elle ne peut pas étre
renouvelée en cours de mandat des élus, quand bien méme il y aurait une modification de [a
représentation des tendances politiques au sein du Conseil Municipal. Son renouvellement intégral
n‘est possible que dans le cas ol la composition de {a CAO ne permet plus de garantir I'expression
du pluralisme des élus en son sein, conformément aux prescriptions de l'article L.2121-22 du CGCT ;

> Contrairement & d'autres commissions qui n‘ont qu'un rdle consultatif, la CAO des collectivités
territoriales est investie d’'un pouvoir de décision dans le cadre des procédures de marché public ou
eile intervient {article L.,1414-2 du CGCT) ;

» Sa composition doit refléter celle de I'assemblée délibérante dont elle est issue. Par conséquent, le
mode de scrutin pour I'élection de ses membres est cefui de la représentation proportionnelle au
plus fort reste qui permet I'expression pluraliste des élus en son sein.

Conformément a l'asticle L.1411-5 du CGCT, la composition de la CAO dépend de la taille et de fa nature de
la coliectivité. Les communes de plus de 3 500 habitants comptent cing membres titulaires et cing
membres suppléants €lus, en plus du Président de la CAC, qui est le Maire.

Pour le vote, Monsieur Mohamed MAACHE est désigné secrétaire et Mesdames Aminthe RENOUF et Sonia
CANTELOUP assesseurs.

VU les articles L.1411-5 et 1.2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales ;
VU le Code de la Commande Publique ;

CONSIDERANT que la Commission d’Appel d'Cffres doit comporter, en plus du Maire, Président de droit,
cing membres titulaires et cing membres suppléants élus au sein du Conseil Municipal, au scrutin de liste & la
représentation proportionnelle au plus fort reste ;

CONSIDERANT que a2 nomination des membres de la Commission d'Appel d'Offres doit intervenir selon le
principe de la représentation proportionnelle afin de préserver I'expression pluraliste des élus communaux ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, apres en avoir délibéré, A LUNANIMITE :

DECIDE de procéder a I'élection des membres de la Commission d’Appel d'Offres.
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Liste 1 : Candidats :

Titulaires :

- Mohamed MAACHE

- Thierry RENOUF

- Yann DRUET

- Ayhan AYDAR

- Jean-Claude ESTIENNE
Suppléants :

- Aminthe RENCUF

- Jean-Pierre BOUILLON
- Martial LEFEVRE

- Bernard MUSUALU

- Clémence HEROUT

Le résultat des votes est le suivant :

« Votants ; 33
s Bulietins hlancs ou nuls : 0
= Noribre deé suffrage exp'r'imés ; 30
« Sieges a pourvair 10 (5 titulaires ot 5 suppléants)
Ont obtenu !
Deag{r;;éc;n des Nono'lgtrgni‘z:mx Quotient électoral | Nombre de siéges
Liste t 33 3.30 10
SONT DECLARES ELUS :

Messieurs Mohamed MAACHE, Thierry RENOUF, Yann DRUET, Ayhan AYDAR et Jean-Claude ESTIENNE en
qualité de membres titulaires ;

Measdames Aminthe RENOUF et Clémence HERQUT et Messieurs Jean-Pierre BCUILLON, Martiel LEFEVRE et
Bernard MUSUALU en qualité de membres suppiéants, pour faire partie, avec Monsieur le Maire, Président de
droit, de fa Commission d’Appel d’Offres a caractére permanent.

PRECISE que peuvent participer, avec voix consultative, aux réunions de la Commission d'Appel d'Offres :

- Le directeur de la commande publique et le cas échéant un agent du service de la
commande publigue en ce qu'ils sont compétents en matiére de marchés publics ;

- Les agents des directions compétentes dans la matiére qui fait 'cbjet de la consultation ;

- Les membres de ia Direction générale de ia Ville ;

- Le cas échéant, fe maitre d'oeuvre ou l'assistant a fa maitrise d’ouvrage chargés de |'analyse
des offres et du suivi de l'exécution des travaux ou de la prestation, ohjet de la
consuitation.

PRECISE que lorsqu’ils v sont invités par le président de la Commission d'Appel d'Offres, le comptable
public et un représentant du Ministre en charge de la concurrence dans le Département {Direction
départementale de protection des populations) peuvent participer, avec voix consultative, aux réunions de la
Commission d’Appel d’Offres. Leurs observations sont alors consignées au procés-verbal.

10 - ELECTION DES MEMBRES DE LA COMMISSION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
(CDSP)

Le recours a la Commission de Délégation de Service Public (CDSP) est prévu dans le cadre de la procédure
de choix du titulaire d’une convention de délégation de service public ou de concession de service. La CDSP
est chargée d'analyser les dossiers de candidature, de dresser la liste des candidats admis a présenter une
offre aprés examen de leurs garanties professionnelles, techniques et financiéres et d'émettre un avis sur les
candidatures et les offres.
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Conformément a I'article L.1411-5 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), la Commission est
composée, par le Maire ou son représentant et par 5 membres titulaires et 5 membres suppléants élus par le
conseil municipal au scrutin de liste suivant le systéme de la représentation proportionnelle avec application
de la régle du plus fort reste sans panachage ni vote préférentiel.

Le président de la Commission peut également désigner des personnalités compétentes dans la matiere qui
fait I'objet de la consultation. Ces personnalités sont convoquées et peuvent participer, avec voix
consultative, aux réunions de la Commission.

Mensieur le Maire précise que pour la ville, la seule délégation qui pourrait faire 'objet d'une DSP est la mise
en fourriere mais le montant est largement inférieur au montant qui oblige le passage en commission.

Pour le vote, Monsieur Sylvain JOBEY est désigné secrétaire et Madame Louise | EFEVRE et Monsieur Cedric
EVANC assesseurs,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;
VU le Code de [a Commande Publigue ;

CONSIDERANT que la Commission de Délégation de Service Public doit comporter, en plus du Maire,
Président de droit, cing membres titulaires et cing membres suppiéants €lus au sein du conseil municipal, au
scrutin de liste a la représentation proportionnelie au plus fort reste ;

CONSIDERANT gue la nomination des membres de la Commission de Délégation de Service Public doit
intervenir selon le principe de la représentation proportionnelle afin de préserver I'expression pluraliste des
élus communaux ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, apres en avoir délibéré, A LUNANIMITE ;

DECIDE de procéder a I'élection des membres de la Commission de Délégation de Service Public.

Liste 1 : Candidats :

Titulaires :
- Caroline POITEVIN
= Thierry RENOUF
- Frangoise DUPARC
= Claude L'HIRONDEL
- Clemence HEROUT
Suppléants ;

- Stéphanie FREMONT
- Justine PREVEL

- Martial LEFEVRE

- Gerald RASOANAIVO
- Cédric EVANO

Le résultat des votes est le suivant :

« Votants ; 33
« Builetins blancs ou nuls ; 0
» Nombre de suffrage exprimeés : 33
» Siéges a pourvoir : 10 (5 titulaires et 5 suppléants)
Ont obtenu :
De5|g|ri1:|t2gn des Ncn;ﬁg:ﬁz:om Quotient électoral | Nombre de siéges
Liste 1 33 3.30 10
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SONT DECLARES ELUS :

Mesdames Carofine POITEVIN, Frangoise DUPARC, Claude I'HIRCONDEL et Clémence HEROUT et Monsieur
Thierry RENOUF en qualité de membres titulaires ;

Mesdames Stéphanie FREMONT et Justine PREVEL et Messieurs Martial LEFEVRE, Gérald RASCANAIVO et
Cédric EVANO en qualité de membres suppléants, pour faire partie, avec Monsieur le Maire, Président de
droft, de la Commission de Délégation de Service Public a caractére permanent.

PRECISE que pourront participer a la commission, avec voix consultative, des personnalités et un ou
plusieurs agents de la Ville désignés par le président de ia Commission, en raison de ieur compétence dans
la matiere qui fait I'objet de ia délégation de service public.

PRECISE que lorsqu’ils y sont invités par e président de la Commission de Délégation de Service Public, le
comptable public et un représentant du Ministre en charge de fa concurrence dans le Département {Direction
départementale de protection des populations) peuvent participer, avec voix consultative, aux réunions de la
Commission de Délégation de Service Pubtic. Leurs observations sont alors consignées au procés-verbal.

11 - DESIGNATION DES DELEGUES AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU COLLEGE LEOPOLD
SEDAR SENGHOR

La Ville est membre du Conseit d'Administration du college Léopold Sédar Senghor. Elle y est représentée
par un délégué, conformément a la régiementation ainsi qu’aux statuts de ce Conseil d’Administration.

Le Conseif d’Administration participe a fa vie de f'étahlissement scolaire en votant certaines décisions et/ou
en dennant son avis sur des sujets tels que ;

- Les régles d'organisation ;

- Le reglement intérieur ;

- Le projet d'établissement ;

- te budget et le compte financier ;

- L'accuedl, l'information et la participation des parents d'éléves ;

- t'hygiéne, fa santé, la sécurité ;

- Les propositions de créations et suppressions de sections, options et formations complémentaires
d'initiative locale dans |'établissement ;

- Les choix des manuels scolaires, des logiciels et des outils pédagogigues...

Pour faire suite au renouvellement du Conseil municipal, if est proposé a celui-ci de désigner un représentant
titulaire et un représentant suppléant qui siégeront au Conseil d'Administration du college Léopold Sédar
Senghor,

VYU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment Farticle L.2121-33 ;
VU tarticle L.421-2 du code de |'éducation modifié par la loi 2014-58 du 27 janvier 2014 portant sur la

composition des canseillers d'administration des colléges et lycées ;
VU les statuts du Conseil d’Administration du college Léopold Sedar Senghor ;

CONSIDERANT qu'it convient de désigner un délégué titutaire et un délégué suppléant appelés a siéger au
sein du Conseil d’Administration du collége Léopold Sédar Senghor ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, apreés en avoir délibéré, A L'UNANIMITE :

DECIDE de procéder & la désignation d’un délégué titulaire et d’un délégué suppléant appelés a siéger au
sein du Conseil d’Administration du collége Léopold Sédar Senghor.

DESIGNE Madame Frangoise DUPARC, en qualité de délégué titulaire et Monsieur Didrik JANIN-HAMEL en
qualité de délégue suppiéant au sein du Conseil d’Administration du collége Léopold Sédar Senghor.
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12 - DESIGNATION DES DELEGUES AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU LYCEE FRANCOIS
RABELAIS

La Ville est membre du Conseifl d’Administration du lycée Francois Rabelais, Elle y est représeniée par un
représentant titulaire et un représentant suppléant, conformément aux statuts du Conseil d’Administration.
La Ville est également membre du Comité Education Santé Citoyenneté et Environnement et de Conseil de ia

Vie Lycéenne du lycée.

Pour faire suite au rencuvellement du Conseil Municipal, if est proposé a celui-ci de désigner un représentant
titulaire et un représentant suppléant qui siégeront au Conseil d'Administration du lycée Francois Rabelais.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment l'article 1.2121-33 ;

VU farticle 1,421-2 du code de I'éducation modifié par la loi 2014-58 du 27 janvier 2014 portant sur la
compuosition des conseillers d'administration des colleges et lycées ;

VU les statuts du Consell d’Administration du lycée Frangois Rabelais ;

CONSIDERANT qu'il convient de désigner un représentant titulaire et un représentant suppléant appelés a
siéger au sein du Conseil d’Administration du lycée Frangois Rabelais ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibéré, A L'UNANIMITE ;

DECIDE de procéder & la désignation un représentant titulaire et un représentant suppléant appelés &
siéger au sein du Conseil d’Administration du lycée Frangois Rabelais.

DESIGNE Madame Stéphanie FREMONT en qualité de représentant titulaire et Madame Noélle LE MAULF en
qualité de représentant suppléant au sein du Conseil d’Administration du lycée Francois Rabelais.

13 - DESIGNATION DU CORRESPONDANT DEFENSE DE LA VILLE

Pour faire suite au renouvellement du Conseil Municipal, it convient de désigner le « correspondant
défense » de la Ville. La fonction de correspondant défense a été créée en 2001 afin de représenter la Ville
auprés des instances civiles et militaires du département et de [a région.

Désigné par le Conseil Municipal en son sein, le correspondant défense est également amené & sensibiliser
les habitants aux questions de Défense, Pour laider dans cette mission, il est prioritairement en relation
avec :

Le Délégué Militaire Départemental (DMD) ;
Le rectorat pour le niveau départemental ;
La Délégation a I'Information et & la Communication de la Défense (DICOD) pour le niveau

national.

YV Y

VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;

VU la circulaire du 26 octobre 2001 sur la mise en place d'un conseiller municipal en charge des questions
de défense dans chaque commune modifiée par les circulaires des 18 février 2002 et 27 janvier 2004 ;

VU [linstruction ministérielle du 8 janvier 2009 relative aux correspondant défense ;

CONSIDERANT qu'il convient de désigner un « Correspondant Défense » de la Ville ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibéré, A LA MAJORITE avec 7 abstentions (D.JANIN-HAMEL,
S.CANTELOUP, L.FORTIN, JC.ESTIENNE, N.LE MAULF, C.EVANG, C.HEROUT) :

DECIDE de procéder a I'élection du « Correspondant Défense » de la Ville.

DESIGNE Monsieur Jean-Pierre BOUILLON en gualité de « Correspondant Défense »,
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14 - DESIGNATION D'UN DELEGUE AU COMITE JUNO CANADA NORMANDIE
La Ville d'Ifs est adhérente au Comité Juno Canada Normandie,
Cette association a pour objet de :
> encourager et renforcer sous toutes ses formes I'amitié entre Frangais et Canadiens ;

» développer et promouvoir les relations et les échanges culturels, artistiques, touristiques et
economiques entre les deux pays ;

» coordonner, développer et promouvoir des relations et des échanges entre les services de
Gendarmerie et de Police de la France et du Canada ;

¥ soutenir {'Association Nationale France Canada ;

» contribuer aux cérémonies commeémoratives entre les deux pays ;

» coordonner les mouvements d'amitié Franco-Canadienne ;

» guider les représentants de toutes les ambassades, consulats et délégations sur les sites historigues
et culturels de Normandie ;

» coordonner les déplacements officiels et privés des membres de I'Ambassade du Canada et toutes

autres personnalités canadiennes dans notre région a leurs demandes ;
¥ coordonner des relations entre les établissements scolaires des deux pays.

Suite au renouvellement du Conseil Municipal, il convient de désigner un membre du Conseil Municipat, qui
sera amené a représenter la Ville au sein du Comité Juno Canada Normandie.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment Varticle L.2121-33 ;
VU les statuts de |'association Comité Juno Canada Normandie ;

CONSIDERANT qu'il convient de désigner un délégué appelé a représenter la Ville au sein du Comité Juno
Canada Normandie ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir delibéré, A LA MAJORITE avec 7 abstentions (D.JANIN-HAMEL,
S.CANTELOUP, L.FORTIN, JC.ESTIENNE, N,LE MAULF, C.EVANQ, C.HEROUT) :

DECIDE de procéder a {élection du délégué appelé a représenter ta Ville au sein du Comité Juno Canada
Normandie.

DESIGNE Monsieur Philippe GIRONDEL délégué(e) au sein du Comité Juno Canada Normandie.

15 - DESIGNATION DES DELEGUES AU SEIN DU COMITE NATIONAL D'ACTION SOCIALE DU
PERSONNEL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES {CNAS)

Depuis les lois des 2 et 19 février 2007 relatives a2 fa fonction publique territoriale, I'action sociale est un
droit pour tous les agents territoriaux. Le Comité National d’Action Sociale pour e personne! des Coliectivités
Territoriales (CNAS) se tient a disposition des élus locaux pour les accompagner dans la mise en ceuvre de
cette loi.

Association loi 1901, le CNAS constitue donc un outil précieux pour les responsables des structures locales. I
leur propose en effet une offre compléte de prestations pour améliorer les conditions matérielles et morales
du personnel,

La Ville étant adhérente au CNAS et pour faire suite au renouvellement du Conseil Municipal, il convient de
désigner un déiégué titulaire et un déiégué suppicant, conformément aux articles 48 et 49 des statuts de ce
comité.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment l'article L. 2121-33 ;

VU les lois des 2 et 19 février 2007 relatives a la fonction publique territoriale ;
VU les statuts du Comité National d'Action Sociale pour le personnel des Collectivités Territoriales ;
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CONSIDERANT quil convient de désigner un délégué titulaire et un délégué suppléant appelés a
représenter la Ville au sein du Comité National d'Action Sociale pour le personnel des Collectivités
Territoriales ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, apres en avoir délibéré, A LA MAJORITE avec 7 abstentions {D.JANIN-HAMEL,
S,CANTELOUP, L.FORTIN, JC.ESTIENNE, N.LE MAULF, C.EVANO, C.HEROUT) :

DECIDE de procéder a I'élection des délégués appelés & représenter la Ville au sein du Comité National
d'Action Sociale pour le personnel des Collectivités Territoriales.

DESIGNE Monsieur Philippe GIRONDEL en qualité de délégué titulaire et Madame Martine LHERMENIER en
qualité de délégué suppléant au sein du Comité National d’Action Sociale pour le personnel des Collectivités
Territoriales.

PRECISE qu'un délégué titulaire et un délégué suppiéant devront étre désignés au sein du personnel.
16 - RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR L'ANNEE 2026

Avant le vote du budget primitif prévu le 20 avril prochain, il convient de débattre des orientations
budgétaires pour I'année 2026.

Ce débat s’appuiera sur le Rapport d'Orientations Budgétaires (ROB) joint & la présente délibération.

Monsieur Fortin revient sur 'augmentation du chapitre 012 avec plus de 1 millions d’euros en 4 ans pour la
partie CNRACL. Il indique qu'il faut également prendre en compte les sujets qui ont basculé vers Caen la
mer,

Monsieur le Maire précise que le transfert de compétences vers Caen la mer a eu lieu en 2017. Cela a fait
I'objet des travaux de fa CLECT, présidé par Monsieur Renouf, qui a permis de déterminer les compensations
financieres. La ville verse une contribution a Caen la Mer, qui a repris notamment les compétences liées aux
espaces verts et a la voirie. Il ne s'agit donc pas d'une évolution récente, mais bien dun transfert intervenu
en 2017.

Monsieur Renouf indique que cette évolution s'est traduite par un impact sur Vattribution de compensation.
Celle-ci, auparavant positive & hauteur de 450 000 €, s'éléve désormais & un montant d’environ 900 000 €.
Cette dépense n'est pas imputée au chapitre 012.

Monsieur Fortin intervient par rapport & I'externalisation du systéme informatique. II sinterroge sur le
manque de réactivité ainsi qu’un éloignement du terrain avec ce type de prestation. If demande s'il y a un
bilan par rapport & ce sujet.

Mensieur le Maire précise que la Vifle dispose désormais d’un retour d’expérience de plus d'un an sur ce
sujet. Initialement, la collectivité comptait un informaticien en poste depuis longtemps, dont les missions
avaient été progressivement élargies. A [a suite de son départ a la retraite, il est apparu difficile de recruter
un profil équivalent « multi-tdches ». Les métiers de l'informatique sont de plus en pius sectorisés. 1l a donc
&té fait le choix d'externaliser le service informatique avec une attention particuliére sur la réactivité. A ce
jour, aucun dysfonctionnement notable n‘a été constaté. En cas dincident, le prestataire, une entreprise
locale, intervient rapidement, soit sur site, scit a distance. Les retours des services sont globalement
satisfaisants, y compris des établissements scolaires, pour lesquels aucune difficulté particuliére n‘a été

signalée,

Monsieur Fortin demande si un sondage a été réalisé aupreés des utilisateurs, ou les utilisateurs ne remontent
pas la problématique.

Monsieur le Maire assure que lorsqu'il y a une problématique, celle-ci remente généralement assez vite, Par
ailleurs, il indique que le changement de matériel informatique mis a disposition des écoles est prévu au
cours de l'année 2026, notamment avec le remplacement de certains ordinateurs portables aujourd’hui
obsolétes, Aucun sondage n'a été effectué, mais en pratique, lorsque quelque chose ne fonctionne pas, la
demande ou le signalement arrive assez vite. On ne constate pas de dégradation qualitative en matiére
informatique.
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Madame Le Maulf s'interroge concernant la baisse d'environ 3 000 € du budget de la créche Frangoise Dolto.
Elle se demande si cette diminution s'inscrit dans une nécessité de réaliser des économies afin de respecter
lenveloppe budgétaire, ou si la créche avait effectivement moins de besoins. Cette baisse envisagée est
regrettable,

Monsieur le Maire expligue que les travaux réalisés & ia créche permettre de générer des économies. Au
niveau du budget, dautres postes sont similaires. II 'y a aucune volonté de diminuer le budget de la
créche. 1l indique qu'une étude est en cours afin d'évaluer les besoins a moyen et fong terme, sur une
période de 5 & 10 ans. Cette réflexion porte sur la pertinence de créer une nouvelle structure ou d'adapter
foffre existante, notamment en fonction du nombre de naissances, de I'évolution démographique et de
Youverture de nouveaux établissements dans les communes voisines. L'ohjectif est de déterminer s'il sera
nécessaire d'augmenter le nombre de berceaux ou, au contraire, de s‘adapter a une éventuelle baisse de la
demande. En tout état de cause, il n'y a pas de diminution de la qualité du service proposé par la créche,

Madame Herout intervient au sujet des écoles et salue la mobilisation qui se tient actuellement contre la
suppression de classes a Paul Fort et Marie Curfe, ainsi que ia démarche de la collectivité auprés de
{'inspection. EHe souhaiterait savoir oll en est la mise en ceuvre du plan particulier de mise en siireté (PPMS)
dans les écoles.

‘Monsieur le Maire indiaue que de nombreuses acticns ont été réalisés pour repondre au plan de sureté. Les
exercices sont réafisés réguliérement et certaines mesures ont été mises en place, notamment en matiére de
mise a l'abri visuelle de certaines classes. Ces aménagements sont réalisés en coliaboration avec les
directions des écoles. La liste des actions sera transmise aux élus.

Madame Herout reléve qu'il est mentionné une haisse de fréquentation pour la saison Coup de théétre lors
de 1a derniére édition. Elle demande si la tendance est la m&me sur la saison en cours et s'il est envisagé de
repenser la formule.

Monsieur le Maire explique qu'auparavant une difficulté était rencontrée, a savoir des spectateurs se
présentaient alors que la salie était déja compléte. Depuis la mise en place de la billetterie en figne, la
situation s'est inversée. Les représentations affichent désormais complet en amont, ce qui permet au public
de réserver sans prendre le risque de se déplacer inutilement. If rappeile également que la programmation a
évolué. A l'origine, il était proposé principatement du théatre de boulevard, qui fonctionnait bien, notamment
parce quiil est peu représenté sur le territoire. Il a été souhaité par la suite de diversifier |'offre, en intégrant
par exemple des one-man-shows. Toutefois, il a été constaté que ce type de spectacies ne correspondait pas
aux attentes du public habituel de Coup de thédtre. La programmation actuelle revient a I'esprit initial, celle~
ci a un réle déterminant sur la fréguentation, Il précise qu'it a déja été essayé de programmer un spectacie
coup de thédtre au sein du Sablier. Malgré les qualités reconnues de cette salle, tres orientée vers les arts
de la marionnette et de l'objet, le public n'a pas suivi, probablement en raison de cette image spécifique. Les
représentations des spectacles coup de théatre ont été recentrées au sein de la salle Frangois Mitterrand.

Madame Canteloup prend acte du fait que l'année 2026 sera consacrée & la consolidation du fonctionnement
de l'espace associatif ainsi qu'au maintien des grands rendez-vous communaux mentionnés dans le ROB. I
est constaté de beaux objectifs quils espérent voir étre tenus au vu des conditions déplorables de
fonctionnement ces derniéres années, notamment en termes de coordination et d'équité de traitement. Il est
souhaité que la coordination des calendriers et manifestations soit rigoureuse afin d'éviter de tomber dans
les précédents écueils ol le matériel manque. Depuis 2020, if est regrettable qu'il ne soit pas renouvelg,
surtout entretenu, cela nuit a l'erganisation des manifestations. Les APE, notamment, se sont vu annoncer
en derniére minute un refus de matériel 'année derniére ou méme les années précédentes au profit de plus
grands événements plus visibles. Une réservation a été réalisée octobre 2024 pour une féte d'école
programmee en juin 2025, et le matériel a &té annulé queiques semaines avant, Il est difficle de se
retourner pour trouver ce matériel pour les associations. Elle remercie la commune de Fleury sur Orne de
mettre a disposition son matériel communal. Pour finir sur fa partie de l'animation du territoire, il est
constaté et déploré une prévision budgétaire 2026 en baisse globale de 5%. Enfin, il est déploré, outre le
matériel non entretenu et renouvele, que les enfants n'aient méme plus I'opportunité de se divertir sur tes
jeux municipaux, faute d'entretien et d'accés. Ces derniers sont en effet barricadés, barriéres ou rubalises, a
Ifs Bras ou & Jean Vitar. Force est de constater que I'enfance n'est pas toujours a la féte.
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Monsieur le Maire soufigne qu‘un grand événement porté par les associations de parents d’éléves, qu'il salue
pour leur engagement, en particulier 'APE de Iécole Marie Curie, qui assure la coordination de cette
initiative aura lieu prochainement. Celui-ci sera organisé en paralléle du Festival des Galopins afin de lui
donner davantage de visibilité et d'ampleur. Il rappeile, qu'il a toujours veillé & maintenir un équilibre dans le
soutien aux APE, en attribuant une subvention annuelle de 500 euros a chacune d'entre elles, y compris a
cefles qui n'en faisaient pas explicitement la demande, avec parfois des aides exceptionnelles, comme ce
sera le cas pour {'école Jean Vitar, qui bénéficiera d'un financement pour un séjour de trois jours dans les
chéteaux de la Loire. Tout est mis en ceuvre pour accompagner ces projets. La principale difficulté réside
surtout dans ia coordination des moyens, en particulier lors des périodes de forte activité, comme les mois
de mai et de juin, oU de nombreuses associations et clubs sportifs sollicitent simultanément du matériel et
des équipements. Afin dy répondre, lorganisation et la coordination des services a été renforcée,
notamment avec la direction concernée, pour éviter les doublons de manifestations et les conflits
d’occupation des équipements.

Un exemple concret est celui du club de football, qui fétera prochainement ses 60 ans. Sa manifestation a d
étre reprogrammée, car elle coincidait initialement avec les fétes des écoles. Le club a accepté ce
changement. I s‘agit d’'une question de coordination, de moyens humains et d'organisation collective. Les
ajustements nécessaires sont souvent complexes, car les besoins évoluent parfois en cours de préparation,
ce qui peut déséquilibrer l'organisation initiale.

Il rappelie qufil na jamais été question d'empécher la tenue d’'une manifestation. Au contraire, des solutions
sont cherchées avec les services et lorsque cela est nécessaire, d’autres communes sont soflicitées comme
Cormelles le Royat ou Mondeville pour le prét de matériel, cela se pratigue couramment entre collectivités.

Mensieur Madche souligne qu'il est nécessaire d'étre présent a 'ensemble des événements pour en apprécier
réellement le déroulement. Or, il constate que ce n'est pas toujours le cas de la part de certains membres de
I'opposition, qui ne sont pas systématiquement présents iors de ces manifestations.

Madame Canteloup répond qu'elle est présente méme en temps qu'organisatrice d'événements.
Monsieur le Maite indique qu'il n‘a jamais été empéché de réaliser un événament.
Madame Canteloup précise que 'APE, notamment de Jean Vilar, a dii décater des choses.

Mensieur e Maire précise que tous les événements ne peuvent pas étre organisés simultanément. Il s'agit 1&
d’un sujet de coordination entre les APE les différentes manifestations et les moyens de la collectivité. Pour
exemple, la Run & Pat a pu avoir lieu le 15 mars, car les organisateurs sont totalement autonomes. Sans
cela, il naurait pas été possible de mobiliser le matériel ni les équipes nécessaires pour accompagner le
montage et le bon déroulement de I'événement le jour des élections,

Madame Le Maulf demande s'il est envisagé, par exemple, d'augmenter le nombre de barnums. On peut
avoir l'impression gue leur nombre a diminué ce qui nécessite d'emprunter ailleurs.

Monsieur le Maire répond que toutes les communes fonctionnent de la méme manigre. La Ville préte
également du matériel, qui s'abime avec l'usage. Il peut donc arriver que certains éléments soient
indisponibles femporairement ou en cours de remplacement. Nous procédons d‘ailleurs réguliérement a des
achats pour compléter et renouveler notre parc.

Ces difficultés se concentrent surtout sur des périodes bien identifiées, notamment le printemps et Ja fin du
printemps, au moment des fétes d’écoles et de nombreuses manifestations. C'est & ce moment-1a que la
coordination devient la plus complexe. Ce sujet est évogué en conseit d’école, notamment & I'approche des
kermesses et des fétes d'écoles.

Madame Le Maulf souhaite intervenir de maniére plus générale sur le cadre de vie et f'environnement, en
lien également avec certains éléments évoqués plus foin dans le ROB. Elle souhaite évoquer un récent
sondage Ifop réalisé pour le Réseau Action Climat, qui montre que les Francais constatent trés largement les
effets du changement climatique ainsi que leur exposition aux pollutions. Ainsi, 78 % des personnes
interrogées déclarent étre exposées a la pollution de lalimentation et 78 % & la pollution de Vair. Le ROB ne
permet pas de voir les mesures qui seront mises en place pour lutter contre ces pollutions
environnementales.

Par ailleurs, une majorité de Francais estime que feur commune n'est pas suffisamment préparée aux
impacts du changement climatique. Il est nécessaire de s'adapter au changement climatique et de mettre
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tout en ceuvre pour le freiner. Lors de la campagne municipale, il semblait que cette préoccupation avait été
intégrée. Pourtant, elle apparaft peu dans le rapport d’orfentations budgétaires. Face aux enjeux climatiques,
aucune stratégie claire de lutte contre le déréglement climatique n‘est véritahlement mise en avant, ni de
maniére structurée, ni en lien avec le plan climat élaboré a 'echelle de Caen la mer, qui devrait pourtant
constituer le cadre de référence,

On aurait pu s'attendre a un chapitre dédié, mais le sujet n‘est méme pas évoqué dans la partie consacrée
au cadre de vie et a I'environnement, qui n‘apparait qu’a la 27e page du document,

On y trouve essentiellement des mentions ponctuelles, comme la possible végétalisation des cours d'école,
conditionnée aux résultats d'études préalables. De méme, dans la partie relative a la rénovation durable et &
la valorisation du patrimoine, les ilots de fraicheur sont évoqués sous un angle trés technique, comme des
réponses pattielles & 'adaptation climatique et a la prévention des inondations.

Pourtant, certaines situations interrogent, comme celle d'une école récemment rénovée dont 1a cour a eté
entiérement bitumeée, ce qui pose aujourd’hui de réels problémes lors des épisodes de forte chaleur.

A ce jour, les seuls véritables ilots de fraicheur identifiés restent la forét, et parfois, des destructions des
arbres qui créent des flots de fraicheur disparaissent quand il s'agit de créer des logements. Il est pourtant
aujourd’hui nécessaire de mettre en place des politigues environnementales ambitieuses, prenant en compte
les réalités quotidiennes des habitants. Les collectivités, a I'échelie communale comme intercommunale,
constituent un niveau pertinent pour engager une transition écologique efficace, qui protége a la fois
VYenvirannement, la santé des habitants et ameliore la qualité de vie.

Des lors, on peut se demander : quand les enjeux de lutte contre le changement climatique seront-ils
réellement intégrés de maniere transversale 2 'ensemble des potitiques publiques focales, quil s'agisse de
Furbanisme, de la culture ou d'autres domaines ?

II est essentiel d'agir dans tous les champs pour réduire notre empreinte eécologique, limiter le
réchauffement climatique et adapter la ville & ses impacts déja visibles,

Faut-il attendre qu'il soif trop tard pour agir, alors méme que fon sait que les populations les plus
vuinérabies seront les premieres touchées par les conséquences du déreglement climatique ?

Enfin, de quelie maniére ces enjeux peuvent-ils étre davantage mis en valeur et intégrés dans ce rapport
d'orientations budgétaires ?

Monsieur le Maire indique que nous sommes le 30 mars, la campagne électorale s’est terminée le 15 mars. II
constate que, durant la campagne, ce volet environnemental était abordé de maniére moins précise. Les
actions menées ont permis de démontrer un travail rée! sur ces sujets, méme s'il est parfois peu visible. A
I'‘échelle d’'une commune, il convient de rappeler qufil n'est pas possible de résoudre a eux seuls la question
du changement climatique.

Malgré les efforts déployés dans cefte intervention, les résuitats des élections montrent que ce projet n'a pas
été retenu par la majorité des électeurs. Cela ne s'explique pas uniquement par {‘abstention, puisque la
majorité exprimée s'est également prononcee.

Concernant fa forét, il parait important de rétablir les faits : elle n‘a pas été créée par André Talpied, mais
par Jean Moutin. Le projet initial porté par André Talpied correspondait & un parc, qui n‘avait pas été retenu
a I'époque. 1l s‘agit simplement de corriger cette inexactitude.

Sur les questions environnementales, il ne s'agit pas d'entrer dans une logigue de confrontation permanente
sur ce sujet.

Une approche pragmatique est privilégiée, avec des actions concrétes. Concernant les arbres, contrairement
a certaines affirmations, des plantations ont été réalisées, notamment dans le parc Archéo, mais aussi aux
abords du gymnase Alice Milliat,

Le changement climatique est un vrai sujet. Lors des épisodes de forte chaleur, la forét représente un
espace de frafcheur impottant, mais ne peut suffire a elle seule a répondre a ces enjeux. Plusieurs projets
sont également engagés ou a venir. Le terrain situé en face de fa ferme de Lair sera ainsi conservé en
espace vert et ne fera pas |'objet d'une urbanisation. De méme, sur le secteur de la rue du Chemin Vert et
de {a rue Aristide Briand, ine maison appartenant a la communauté urbaine sera déconstruite et remplacée
par des espaces verts,

Enfin, des actions sont menées en matiére de gestion des risques, notamment des inondations. Des travaux
ont &té réalisés rue du Bout Guesdon afin de Fmiter les débordements qui affectaient réguliérement
Iimpasse des Lys lors de fortes pluies. Ces interventions répondent a des situations concretes rencontrées
par les hahitants, Des actions similaires ont été menées, notamment a Ifs Bras ainsi qu'a Paul Claudel, ou
existaient de véritables problématiques dinondation. Ces enjeux sont pris en compte.

Un autre sujet est aussi a prendre en compte concernant les batiments communaux. Cela apparaitra dans la
délibération qui sera présentée, en particulier pour I'école Simone Veil : les fenétres, orientées plein sud,
subissent fortement I'ensoleillement. Un projet d'installation de casquettes est donc prévu afin d'atténuer la
chaleur. 1l ne s‘agit pas de grands principes, mais de mesures réalistes et pragmatiques.
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Il s'agit, en effet, d’'un véritable enjeu qui doit &tre pris en compte collectivement. Sur certains sujets,
comme les transports, les divergences d'approche demeureront.

Ces éléments n'ont peut-étre pas été suffisamment explicités dans le ROB. Une formulation plus marquée
aurait été possible.

Madame Le Maulf précise gu'une conviction semblait clairement exprimée quant & la nécessité d'agir face au
réchauffement climatique, sujet également mis en avant durant la campagne, ce qui rend cette présentation
surprenante.

Il était tout a fait possible de valoriser ces enjeux et de préciser les actions envisagées dans ce domaine. La
présentation du plan climat de Caen fa Mer aurait également pu &tre proposée, dans la mesure ol il
concerne et intéresse I'ensembie des acteurs. Ce sont des sujets qui méritent d'étre partagés.

L'objectif n‘est pas de convaincre sur des mesures particuliéres, mais de rappeler gue ces enjeux concernent
tout le monde. Ce qui peut étre regretté, en revanche, c'est le manque de visibilité de ces éléments dans le
ROB. Ii s'agit simplement d’une remarque sur la forme,

Monsieur Maache indique que fe changement climatique na pas commencé en 2014, ni en 2008, mais bien
avant. Il rappelle que Madame Le Maulf était adjointe sous la mandature de Monsieur Gauchard en 2008. I
a effectué une lecture attentive de Yensemble des délibérations de cette période, Or, aucun projet marquant
n‘apparait en matiére de rénovation énergétique, ni en faveur de la végétalisation. Depuis 2014, plusieurs
actions concrétes et pragmatiques ont été menées : la création du parc Archéo avec plus de 800 arbres et
arbustes, ta rénovation des écoles dont les difficultés étaient déja présentes auparavant, la rénovation de la
résidence autonomie qui existait déja sans avoir bénéficié d'interventions antérieures, Dans ce contexte,
recevoir des critiques de la part d'acteurs n‘ayant pas engagé d’actions notables, que ce soit en matiére de
rénovation, de transition écologique ou de préservation de la biodiversité, peut apparaitre surprenant. Avant
de formuler des reproches, une certaine cohérence sembie nécessaire.

Enfin, il convient de cesser de conjuguer le passé au présent,

Monsieur Estienne intervient en indiquant gu'il na pas été question d’évoquer le passé.

Monsieur Madche indique qu'il sagit d’un sujet réguliérement abordé alors que pendant le mandat de 2008,
il constate qu'aucune réalisation n'est véritablement identifiée sur ce sujet.

A titre d'exemple, Iidée diimplanter un restaurant au sein de la commune : un projet évoqué, mais resté
sans suite concrete.,

Monsieur Fortin prgécise que Madame Le Maulf évogue le présent et le futur mais ne revient pas sur le passé
et les élections. A un moment donné, pour avancer de maniére constructive, il est nécessaire de se
concentrer sur le présent et les perspectives.

Monsieur Estienne souligne que lintérét d’un débat d'orientation budgétaire est que chacun puisse formuler
des propositions. Certes, le contexte électoral existe, mais un mandat est désormais en cours. Les échanges
ont été globalement intéressants et constructifs, a I'exception de la derniére intervention.

Concernant la rénovation énergétique des batiments, il apparait pertinent d'envisager une hausse
significative des dépenses d’énergie pour Fannée a venir. Le contexte international reste incertain,
notamment en raison des tensions au Moyen-Orient, avec des répercussions déja visibles sur les prix du
pétrole et du gaz.

Comme indiqué dans le ROB, ce sujet est désormais abordé, ce qui n‘a pas toujours été le cas auparavant.
La commune est soumise aux objectifs du décret tertiaire, qui concerne la consommation énergétique des
batiments a usage tertiaire. De nombreux équipements sont concernés @ écoles, batiments administratifs,
ainsi gue les infrastructures sportives,

Les objectifs fixes sont ambitieux ; une réduction de 40 % dici 2030, 50 % d'ici 2040 et 60 % d'ici 2050, par
rapport & une année de référence fixée & 2010. Des niveaux de performance sont également définis pour les
batiments plus récents. Ces objectifs sinscrivent dans le cadre de I'accord de Paris pour lutter contre le
changement climatique, avec une double finalité : environnementale, mais aussi économique, en permettant
une meilleure maitrise des dépenses énergétiques, tout en améliorant le confort et la santé des occupants
grace a une meilleure qualité de Yair intérieur,

Par ailleurs, 'ADEME a mis en pilace une plateforme dédiée, 'Chservatoire de la performance énergétique et
de la rénovation des actions tertlaires (OPERAT), afin daccompagner les collectivités dans le suivi de leurs
obligations. A ce titre, les consommations énergétiques des batiments ont di étre déclarées, au moins
jusqu’en 2024, avec une tolérance possible jusqu'en 2025. Ces données doivent permettre d'évaluer la
trajectoire & suivre pour atteindre les abjectifs fixés & 2030, 2040 et 2050.
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Or, dans le ROB, le seul élément clairement identifié concerne une étude prévue en 2026 pour la rénovation
de I'ensemble Francois Mitterrand. Il s'agit d'un projet conséquent, mais aucun état des lieux global n'est
réalisé concernant la situation de la commune au regard des objectifs du décret tertiaire, De méme, seule
une planification piuriannuelle pour cet équipement est évoquée, avec des travaux envisagés entre 2029 et
2032, sans vision plus large sur les investissements a venir,

Certes, la planification a long terme de ce type d'investissements peut s’avérer complexe. Néanmoins, i
apparait important de disposer d'une vision claire de fa situation actuelle et des efforts restant a accomgplir.
Dans cette perspective, il serait souhaitable de pouvoir accéder a un état des lieux des données déclarées
sur la plateforme OPERAT, 2 une analyse des objectifs a atteindre pour les batiments existants, a ia situation
des batiments récents au regard des niveaux de référence, ainsi qu‘au plan d'action envisagé pour répondre
a ces exigences.

Monsieur le Maire indique que les éléments déclarés sur la plateforme OPERAT pourront étre transmis sans
difficulté. Concernant Vesplanade Frangois Mitterrand, inscrite au PPI, une étude de programmation a été
lancée. Ce choix s’explique par ies contraintes liges a ce type de batiment, notamment en pierre de Caen :
lisolation ne peut pas étre réalisée par l'extérieur et doit se faire par lintérieur. Ce type d'intervention
entraine une réduction des surfaces d'usage.

Dans le cadre du décret tertiaire, les objectifs sont appréciés a I'échelle d'une emprise fonciere globale, et
non batiment par b&timent. C'est dans cette logique que Fensemble des équipements concernés sera intégré
a tétude. Une analyse des batiments a déja été menée. Certains équipements récents sont d'ores et deja
conformes, comme la halie de tennis, le gymnase ou encore les écoles du bourg. Toutefois, Fenjeu principal
concerne des batiments plus anciens.

A ce titre, le projet de réhabilitation de I'ensemble Frangois Mitterrand représente un investissement
conséquent, estimé a environ 8 millions d'euros. It s'agit d’'un enjeu majeur, tant en matiére d’€économies
d’énergie que d'améliocration du confort des usagers et des agents.

Ce dossier reste complexe, ce qui justifie le lancement d'une étude de faisabilité afin d’éclairer les choix a
venir. Les interventions ne pourront pas étre réalisées en une seule fois, mais sinscriront dans une
programmation pluriannuelle.

D'autres batiments sont également concernés, comme le gymnase Senghor, Par ailleurs, des travaux
importants d'isolation ont déja été realisés, notamment sur le site Obric lors du premier mandat, avec un
investissement supérieur a un million d'euros,

Ainsi, la rénovation énergétique constitue 'un des principaux chantiers dinvestissement pour les années a
venir.

Madame Le Maulf intervient dans le cadre de la réflexion engagée sur la petite enfance. Une étude est
envisagée afin de repenser ta créche F.Dolto. Dans ce contexte, la question du maintien ou non du projet
intergénérationnel intégré & la section des grands au sein de 'EHPAD se pose également. Si une évoiution
dans ce sens était envisagée, il serait utile d'en connaitre ies motivations et les arguments.

Une autre orientation pourrait consister & envisager une extension de la créche intégrant ce dispositif
intergénérationnel. Dans tous les cas, les élus souhaitent &tre assaciés a la démarche et ainsi apporter une
contribution 2 [a réflexion.

A titre de comparaison, la créche intergénérationnelle de Saint-Maur-des-Fossés constitue un exemple
intéressant, ol les jeunes enfants et les personnes agées évoluent ensemble dans un cadre ouvert sur
l'extérieur. Un tef modéle repose sur des équipes formées spécifiguement a l'accueil intergénérationnel et a
l'accompagnement de ces pratiques. Quelle que soit I'orientation retenue, les élus souhaitent étre associés
aux échanges et a la réflexion collective,

Monsieur le Maire précise que la position a toujours été claire concernant la section située a 'EHPAD : la
poursuite de cette expérience n'a jamais été exclue. La période du COVID a toutefois fortement impacté son
fonctionnement, avec une rupture du lien intergénérationnel, ce qui a rendu la situation comptexe. La reptise
de ce fien a également été difficile, en partie en raison de facteurs liés aux équipes en place.

Depuis quelgues mois, avec l'arrivée d’une nouvelle direction, une reprise progressive des activités entre la
créche et I'EHPAD est observée. L'option d’un nouvel établissement n'est pas écartée, notamment pour des
raisons financiéres et d'organisation. L'idée centrale reste celle d'un regroupement des deux espaces,

Dans I'hypothése d’une extension de la créche Frangoise Doito, aucune possibilité d'agrandissement sur site
n‘existe, ce qui impliquerait nécessairement la création d’'une nouvelle structure. C'est précisément la raison
pour laguelle une étude a été lancée.

Aucune certitude n'existe aujourd’hui sur 'évolution des besoins en berceaux a mayen ou long terme. La
situation des naissances est globalement stable sur le territoire, mais reste fragile. Par ailleurs, une partie
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des enfants accueilfis & la creche provient égatement de communes voisines, comme Fleury-sur-Orne, qui
développe actuellement une offre. L'évolution de cette offre pourrait avoir un impact sur les demandes.
L'étude engagee vise donc & évaluer précisément les besoins, En fonction des résultats, un projet de
création pourrait étre envisagé, avec le recours a une assistance & maitrise d'ouvrage pour sa mise en
ceuvre,

Concernant la section a I'EHPAD, la situation a toujours été connue et partagée avec la direction. Le
maintien ou non de la section intergénérationnelle ne constitue pas un enjeu pour I'établissement, qui
dispose par ailleurs d'autres besoins liés a son activité principale. .

Ce sujet sera abordé dans le cadre des commissions petite enfance. A ce stade, aucune décision définitive
n‘est prise. En revanche, une contrainte est clairement identifiée : la créche Frangoise Dolto ne pourra pas
accueillir davantage de berceaux, ce gui implique, en cas de besoin avéré, 'étude d’un nouveau projet.

Mansieur Evano intervient concernant fa réflexion autour de ensembile du complexe Pierre Mendés France,
son intégration apparait comme une nécessité. Il souhaite connaitre les modalités d'organisation de la phase
d'étude. Les associations, les usagers et I'ensemble des élus seront-iis consultés dans le cadre de ce projet ?
Par ailleurs, la possibilité d'intégrer de nouveaux aménagements sur le site mérite d'étre étudiée, tels que la
création d'espaces de fraicheur, d'aires de jeux pour enfants, d'une fontaine extérieure ou d’autres
équipements contribuant & faire du complexe un véritable lieu de vie agréable pour les Ifois.

Des amenagements routiers sur fe boulevard du Stade sont également évoqueés afin de renforcer la sécurité
aux abords du complexe sportif. Plusieurs pistes peuvent étre envisagées : encadrement ou limitation du
stationnement, installation de panneaux stop, renforcement de la signalisation, création de passages piétons
sécurisés, ainsi que toute mesure permettant de ralentir la circulation et de sécuriser les usagers.

Enfin, des interrogations subsistent concernant le budget de rénovation du terrain de football synthétique,
programmé pour 2030. Une estimation communiale évoque un montant d’environ 1,2 million d’euros, tandis
que des représentants du club avancent une estimation proche de 600 000 euros. Une explication de cet
écart apparait nécessaire.

La question du calendrier de lancement de I'étude se pose également, afin de garantir une réalisation des
travaux dans les délais annoncés pour 2030.

Mensieur le Maire répond que le projet concerne I'ensemble du parvis du complexe sportif, incluant
notamment I'espace oil se trouve le terrain de basket en piein air, Une réflexion globale est engagée sur cet
espace,

Aucune étude n'avait été lancée jusqu'ici, il s‘agissait d'attendre la finalisation du complexe tennis avant
d'engager une nouvelle démarche, L'objectif est désormais de travailler sur une restructuration globale, en
lien avec les élus et les clubs, comme cela avait été fait pour le gymnase ou la halle de tennis, afin
d'identifier précisément les besoins.

Plusieurs pistes peuvent étre envisagées. Par exemple, le développement du basket 3x3 pourrait &tre intégré
a cet espace, De méme, fa question du club de pétangue, en plein essor et récemment doté d’une nouvelle
présidence, est prise en compte, avec la nécessité d'adapter les aménagements, notamment en matiére de
protection contre les fortes chaleurs,

L'ensemble de ces éléments sinscrit dans une logique de projet global, permettant de compléter et
d'optimiser 'usage de cet espace.

La création d'aires de jeux pour enfants peut également &tre étudiée. Ce sujet, déja évoqué, souléve
toutefois des enjeux de sécurité et d’entretien, notamment en raison des dégradations constatées et de la
présence d’animaux sur certains espaces non clturés. Certains éguipements pourraient ainsi étre repensés,
voire supprimés ou déplacés, notamment celui situé derriére les logements d'Inolya, implanté sur un foncier
du bailleur avec un jeu communal anciennement aménagé.

Un travail sur la végétalisation est également & envisager, en particulier sur certaines zones trés minérale
comme l'esplanade Frangois Mittesrand. Une transformation progressive de ces espaces en zones plus
végétalisées est & I'étude, sans remise en cause totale de leur fonction actuelle. Ce sujet na pas été exposé
dans le ROB 2026 mais fera I'objet de propaositions dans les futurs.

Concernant le boulevard du Stade, un passage en zone 30 a été réalisé. La question porte désormais sur son
respect effectif. L'aménagement reste complexe en raison de contraintes techniques, notamment liées &
I'écoulement des eaux et a la configuration du terrain en point bas, ce qui limite certaines installations
comme les chicanes. Des dispositifs de protection de la piste cyclable ont déja été mis en place afin d'éviter
les empidtements des véhicules. La sécurisation globale de cet axe demeure néanmoins un enjeu important,
tout en tenant compte des contraintes existantes. Un travail sera poursuivi pour mieux signaler les passages
piétons les plus dangereux. Une premiére expérimentation avait été menée avec un éclairage bleu afin d’en
améliorer la visibilité.
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Il précise que le budget évogué avec Monsieur Festou n'est pas comparable. La différence de colt s’expligue
principalement par I'état du terrain synthétique et le type de rénovation qui devra étre réalisée.

Dans certains cas, seule ia surface est reprise, avec notamment e remplacement du caoutchouc par des
bilies de liége en conservant la base existante, le colt peut alors se situer autour de 500 000 a 600 000 €. Si
une reprise compléte de la structure est nécessaire, les projets similaires atteignent enviran 1,2 million d'€.
L'écart de prix dépend donc directement des résultats des études de sol, qui permettront de déterminer
I'ampleur réelle des travaux,

L'AS Ifs a un agrément valable jusqu’en 2030, Le terrain est connu comme étant problématique sur le plan
de la sécurité des joueurs.

A ce stade, le colt final reste conditionné aux résultats des sondages et au choix technigue retenu entre une
réhabilitation partielle ou totale de la structure.

Madame Le Maulf s'interroge concernant la programmaticn d’un projet d’urbanisation, au niveau du sud du
Chemin Vert et de la plaine. 1l s'agit de savoir si ce secteur s'inscrit dans un nouveau programme de
rénovation urbaine {PRU) ou s'il correspond uniquement a un projet d'urbanisation porté par Caen la Mer et
Ifs.

Monsieur le Maire indique qu'l y a eu le PRU Nord, initialement engagé puis transféré a Caen la Mer en
2004, prolongé sur une partie centrale située prés du Comptoir du Billard, avec une bande fonciére
spécifique, Un projet de PRU Sud avait également été envisagé, couvrant un secteur allant de Distri Center
jusqu’a la sente reliant la rue de Caen et ia rue du Chemin Vert.

En 2014, il avait été indigué que la collectivité, a savoir Caen fa Mer, ne disposait plus des moyens
nécessaires pour engager ce PRU Sud. La situation correspond aujourd’hui a une friche urbaine potentielle,
mais dont la reconquéte reste limitée par les capacités financiéres.

Le fancier concerné est composeé de terrains urbains appartenant a Caen la Mer, notamment I'ancien garage
Le Chat, initialement préempté par I'EPF Normandie puis revendu a Caen la mer a lissue du portage. Le
secteur comprend également des ensembles de box, des jardins, ainsi que quelques commerces jusqgu’a
Distri Center.

Une étude pré-opérationnelle réalisée par I'EPF sur l'ensemble du périmétre, représentant environ 2
hectares, faif apparaitre un déficit foncier supérieur & 6 millions d’euros, rendant une opération d'acquisition
et d'aménagement particuliérement complexe a financer.

Dans ce contexte, une vigilance est maintenue sur les évolutions fenciéres et tes ventes de parcelles. Une
intervention de I'EPF a notamment permis la préemption d'une parcelle comprenant un établissement de
type restaurant ainsi qu’une maison et quelques batiments annexes, afin d'éviter une division non maitrisée
du foncier.

Ce secteur fait 'objet d'une attention particuliére, compte tenu de son attractivité pour les opérateurs privés
depuis plusieurs années. L'enjeu est d’éviter des aménagements désordonnés et de préserver la cohérence
du site, tout en tenant compte des équilibres économiques existants, notamment pour les activités en place.
En revanche, aucun financement nest aujourd’hui prévu pour la réalisation d’un PRU Sud par Caen fa mer.

Madame Herout intervient sur la sécurité routiere. Une volonté a été exprimée concernant la généralisation
de dispositifs lumineux de type éclairage bleu autour des passages piétons les plus dangereux. Par ailleurs,
le programme électoral évoque également le développement des pistes cyclables, méme si cet élément ne
figure pas dans le ROB,

Dans ce contexte, des projets sont-ils prévus pour renforcer la sécurité routiére sur ia commune, notamment
sur des secteurs identifiés comme accidentogénes et réguliérement signalés lors des échanges de terrain et
notamment aux abords des écoles.

Monsieur le Maire précise que les aménagements cyclables constituent un sujet complexe sur certaines
voiries, notamment lorsque Yespace disponible est réduit, Par exemple, sur des axes comme la rue de
Provence, |'impiantation d‘une piste cyclable poserait de réelles difficultés sans modification profonde de la
circulation, comme un passage en sens unique.

D'autres secteurs, comme la rue de Bretteville en direction des lycées, présentent également des contraintes
importantes, avec la présence de bus et des trottoirs particulierement étroits, rendant I'aménagement
cyciable difficile a sécuriser dans de bonnes conditions.

Lors des rénavations de voirie, une attention est toutefois portée a l'intégration, lorsque cela est passible, de
marquages dédiés aux cyclistes afin d'améliorer la lisibilité des espaces de circulation, méme si cela ne
constitue pas une solution compléete,
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Ce sujet na pas été formalisé dans le ROB, mais fait partie des réfiexions en cours. Certaines pistes
cyclables existantes ont été améliorées, notamment du c¢6té de Jean Vilar, mais plusieurs itinéraires
présentent encore des discontinuités importantes, avec des sections qui n‘aboutissent pas.

Les constats issus de différents diagnostics, notamment ceux d'associations locales trés impliquées sur le
tertitoire, confirment ces points faibles et alimentent la réflexion a poursuivre.

L'objectif reste de renforcer la sécurité des déplacements, en particulier pour les trajets des enfants vers les
établissements scolaires, méme si cefa n'est pas toujours possible de maniére homogéne sur ensemble du
réseau. A titre d'exemple, la rue Ionesco dispose d'un aménagement cyclable partiel qui s‘interrompt
brutalement en raison d'un rétrécissement de chaussée, empéchant une continuité jusqu'a I'école Simone
Veil,

Monsieur Janin-Hamel saiue le travail de rédaction du rapport, qui apparait clair et de qualité, traduisant un
travail sérieux des équipes. L'effort de présentation du plan pluriannuel est également relevé, élément qui
n‘apparaissait pas nécessairement dans les précédents ROB,

Cependant, une difficulté demeure quant a fidentification d’une ligne politique clairement structurée. La
gestion semble largement centrée sur I'existant, sans que des projets structurants de grande ampleur soient
clairement mis en avant. Certains éléments évoqués lors de la campagne, comme la Maison de [a Forét, ne
figurent d'ailleurs plus dans le document présenté,

La protection des hahitants suppose, au-dela de [a gestion quotidienne, une véritable vision d'avenir,
tournée vers le long terme et dépassant fe seul cadre du mandat en cours. Il s'agit d'une démarche de
prospective et d'engagement de la commune sur des enjeux durables,

Le dereglement climatique constitue une réalité déja installée. Son intégration dans le ROB apparait fimitée,
avec une perspective de traitement davantage renvoyée aux années futures. Or, chaque retard dans ce
domaine contribue & aggraver la situation. La responsabilité d'agir est donc pleinement engagée, dans
l'intérét des habitants.

Face aux crises récentes, notamment énergétiques liées aux contextes internationaux, la question de la
préparation et de la résilience des territoires se pose. Les enseignements des crises précédentes, comme
celle de I'Ukraine ayant entrainé une forte hausse des prix de I'énergie, doivent étre intégrés. La recherche
d'autonomie énergétique s’inscrit ainsi dans une nécessité a la fois politique, économique et stratégique.
Enfin, concernant I'égalité entre les femmes et les hommes, une embauche a temps plein prévue dans le
cadre de la charte signée est relevée avec intérét. Toutefois, il est regrettable que dans les fonctions
exécutives, on note une représentation de plus d‘hommes que de femmes avec un premier adjoint masculin.

Monsieur le Maire souligne au’une collaboration étroite et de longue date existe avec le premier adjoint
depuis 2014, dans un climat de confiance. Aucune difficulté particuliere n'a €té rencontrée sur ce
fonctionnement, i.a question de la désignation du premier adjoint ne s’est donc pas posée comme un sujet
particulier. Les évolutions futures dépendront des configurations politiques et de la composition des équipes
dans les années a venir.

Concernant l'egalité entre les femmes et les hommes, il s'agit d‘un sujet pleinement intégré a laction
municipale, notamment a fravers I'engagement contre les violences intrafamiliales, inscrit dans la continuité
du Grenelle dédié a ces enjeux. Une €lue est particuliérement mobilisée sur ce volet, en lien avec les actions
portées dans le domaine de l'action sociale.

Des engagements ont également été pris dans le champ du sport, avec notamment la signature d’une
convention spécifique. Une cérémonie de remise de distinctions est dailleurs prévue prochainement au
Palais des Sports de Caen.

L'organisation municipale comprend désormais un adjoint supplémentaire ainsi qu'un conseiller délégué
supplémentaire, avec une volonté affirmée de renforcer Iimplication des conseillers délégués en leur
confiant davantage de missions.

VU ie Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.2312-1 ;

VU la circulaire n® NOR/INT/B/93/00052/C du 24 février 1993 précisant que la teneur du débat
d'orientations budgétaires est retracéa dans une délibération distincte de f'assembiée ;

VU la lof NOTRe, promuiguée le 7 aolit 2015, qui modifie les modalités de présentation du document servant
au Débat d'Orientations Budgétaires ;

VU le décret n°2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu'aux modalités de publication et de
transmission du RCB ;

CONSIDERANT que le ROB permet a l'assemblée délibérante de discuter des orientations budgétaires qui
préfigurent les priorités qui seront inscrites dans le cadre du budget primitif ;
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Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibéré, A L'UNANIMITE :
PREND ACTE que le débat sur le Rapport d'Orientations Budgétaires pour I'année 2026 a bien eu lieu.

PRECISE que le rapport annexé a la présente délibération sera mis a la disposition du public, sur le site
internet de la Ville et consultahle en mairie, dans les quinze jours suivant la tenue du débat relatif aux
orientations budgétaires.

17 - RACCORDEMENT D'EQUIPEMENTS MUNICIPAUX D'IFS AU RESEAU DE CHALEUR URBAIN
CAEN-SUD — TRAVAUX DE RESEAU SECONDAIRE — DEMANDES DE SUBVENTIONS

Attribuée a la société Dalkia par fa communauté urbaine Caen la mer, la délégation de service public (DSP)
relative au déploiement du réseau de chaleur urbain (RCU) Caen Sud a été étendue par voie d’avenant en
2023, Cette évolution de Ja DSP a notamment donné lieu en 2024 & la realisation de travaux d'extension du
réseau sur le domaine public en partie nord de la commune d'Ifs : rue de Bretteville, boulevard des violettes
et troncon nord de la rue du chemin vert.

Ce RCU est alimenté par la chaufferie bois du quartier caennais de la Grace-de-Dieu. Le déploiement du RCU
a Ifs dans le cadre de l'extension de la DSP a concerné des rues desservant les principaux éguipements
publics communaux situés au nord du territoire communal. If permet ainsi & la collectivité de programmer,
en 2026, le raccordement & ce réseau Caen-Sud des équipements municipaux importants et qui sont
actuellement dotés d'un systeme de chauffage au gaz :
v ['école élémentaire Simone Veil (162 enfants scolarisés au 20.11.2025) ;
* e centre de loisirs, attenant a I'école élémentaire S. Veil (environ 600 jeunes différents en accueils
coliectifs de mineurs) ;
» |'école maternelle Simone Veil (96 enfants scolarisés au 20.11.2025) ;
v les services municipaux de fa direction Petite Enfance/Education/Enfance-Jeunesse situés dans des
locaux attenants a I'école maternelle S. Veit ;
» |e restaurant scolaire « Le Petit Prince » (accueillant en moyenne 200 rationnaires) ;
» le centre socioculturel municipal « Atelier 860 » (prés de 650 personnes différentes accueillies en
2025).

Le raccordement de ces équipements municipaux au RCU supposera donc ia réalisation, en 2026, en dehars
de ia periode de chauffe des batiments :
» de travaux de réseau primaire (depuis le réseau public jusgua fa sous-station de chacun des
batiments), confiés a Dalkia ;
» la dépose des chaudieres, realisée en regie par les agents municipaux ;
» aprés études/diagnostics préalables, des travaux liés au réseau secondaire (réseau interne au
batiment depuis ia sous-station) ;
= Jinstaliation d’un dispositif de gestion technigue des batiments (GTB), avec logiciel dédié.

D’un colt prévisionnel d'environ 370 440 € TTC, les travaux de réseau primaire réalisés par Dalkia seront
largement couvetts par des Certificats d"Economie d’Energie (CEE) dits « Coup de Pouce » : sur la base de
I'accord d'incitation aux éconcmies d’énergie — dispositif CEE signé le 5 mai 2025 entre la Ville d'Ifs et OFEE
{mandataire de la société d'importation Leclerc), ia recette attendue a ce titre par la Ville est de 352 000 €.
Le colit prévisionnel des travaux de réseau secondaire ainsi que d'études/diagnostics, de maitrise d'eeuvre et
d’acquisition de logiciel GTB est au total estimé & ce stade & 170 300 € HT, soit 204 360 € TTC.

Les travaux sur les batiments publics étant éligibles & {a Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux
(DETR) et la Dotation de Soutien a FInvestissement Locat (DSIL) intégrant une thématique « Rénovaticn
thermigue, transition énergétigue et développement des énergies renouvelables », i peut étre envisagé de
solticiter une subvention de VEtat pour les travaux de raccordement au RCU, hors réseau primaire (puisque
celui-ci est largement couvert par la recette de CEE « Coupe de pouce »).

Il est ainsi proposé au conseil municipal de délibérer pour approuver le plan de financement prévisionnel des
investissements relatifs au réseau secondaire, frais d'études/diagnostic et d'acquisition de logiciet de GTB
ainsi que pour autoriser Monsieur e Maire a solliciter tout financement mobilisable pour ceux-ci, notamment
auprés de 'Etat,
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Monsieur e Maire précise que le réseau de chaleur est déja déployé et la phase actuelle correspond au
raccordement des éguipements, qui constitue la derniére étape du dispositif. Ces travaux seront réalisés et
feront Pobjet d’'une communication spécifique. Leur programmation est prévue pendant les vacances
scolaires, seule période permettant ce type d'intervention.

Par ailleurs, la rue de Brefteville, actuellement en mauvais état, devait étre réhabilitée l'an dernier.
Cependant, les interventions liées au réseau de chaleur urhain ainsi que des travaux de raccordement ont
entrainé des contraintes techniques, avec notamment des phénoménes de tassement ayant dégradé la
voirie. Cette rue, axe important desservant notamment les lycées, ne peut étre traitée qu'en période de
vacances scolaires. La réhabilitation est désormais programmée pour I'été, en juiliet-aolit, dans un calendrier
contraint iié a la période estivale.

Monsieur Fortin souléve que dans le cadre des travaux de la rue de Bretteville, cette voie n'est plus sécurisée
avec des trottoirs alternant des deux cOtés et des sections directement en bord de chaussée et des garde-
corps retirés. Dans ce contexte, des interrogations subsistent sur le niveau de sécurité, en particulier pour
les lycéens et étudiants qui empruntent quotidiennement cet axe. Les remontées du terrain confirment
également des inguiétudes concernant les déplacements des piétons, cyclistes et automobilistes,

S'agissant du réseau de chaleur urbain, il scuhaite savoir s'il sera possible de raccorder des immeubles
construits dans les années 1960 et 1970, qui présentent aujourd’hui des performances énergétiques fimitées.

Monsieur le Maire précise que FANAH intervient pour accompagner certains propriétaires occupants ou
bailleurs a la rénovation énergétique avec le soutien de la Région de Caen la mer. Sur le chemin aux Beeufs,
un raccordement au réseau de chaleur urbain est prévu. Le réseau passant déja a proximité, cette
connexion avait été anticipée dans le cadre d’'un accord avec Dalkia.

Une grande partie des immeubles collectifs situés sur fa rue de Bretteville seront également raccordés, en
fonction de ia décisicn des coproprictaires et des syndics.

Une limite est toutefois relevée concernant les logements individuels, qui ne peuvent pas toujours étre
raccordés au réseau pour des raisons techniques et économiques. Cette situation est regrettable,
notamment dans des gquartiers composés de maisons anciennes, construites dans ies années 1950-1960, oU
des solutions de transition énergétique seraient pertinentes.

Le raccordement intervient généralement lors du remplacement des chaudieres, ce qui constitue une
opportunité pour changer de source d'énergie.

Sur la rue du Chemin Vert, les pré-raccordements ont déja été réalisés. Les installations arrivent jusqu'a
proximité immédiate des batiments, avec uniguement la connexion finale a effectuer au niveau des

immeubles.

Madame Renouf rajoute que le raccordement des coproprietés saccompagne souvent d‘une renovation
énergétique des batiments, notamment sur les facades, les toitures et les menuiseries. L'objectif est de
donner une réelle cohérence a l'ensemble du dispositif, car un simple raccordement énergétique perd de son
efficacité si les Jogements restent trés énergivores.

Monsieur le Maire précise que cette méme logique s'applique aux pompes a chaleur : leur performance
dépend fortement de |a gualité globale de lisolation du batiment.

Madame Le Maulf demande sl s%agit uniquement de la chaudiére bois de fa Grace de Dieu, qui dispose
d'une trés grande capacité.

Monsieur le Maire confirme.
Monsieur Fortin revient sur la sécurisation jusqu‘au lycée,

Monsieur le Maire précise que plusieurs reprises de couches de voirie ont été nécessaires au fil du temps sur
la rue de Bretteville. Un point de vigilance important concerne la différence de niveau entre la chaussee et
certains accés de sous-sols, ce qui peut provoguer des infiltrations lors de fortes pluies et entrainer des
risques d'inondation. Ce type de situation, déja observé sur d’autres voiries comparables, est {ié notamment
a I'absence ou a l'insuffisance de dispositifs d'évacuation des eaux, les ruisseliements se concentrant alors
vers les points bas.

Une attention particuiiére est donc nécessaire sur le profil de voirie afin de limiter ces désordres et
d'améliorer la gestion des écoulements.
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Par aifleurs, une demande a eté formulée auprés des services de Caen la Mer concernant l'installation d‘un
dispositif de signalisation lumineuse intelligent. Ce type de feu, déja présent sur d’autres axes comme le
boulevard des Libérateurs, se déclenche en fonction de la vitesse des véhicules et peut passer au rouge en
cas d'approche trop rapide, dans I'objectif de renforcer fa securité routiére et de limiter les comportements
d’accélération a I'approche des carrefours.

Monsieur Fortin souligne que cette solution peut effectivement contribuer a la sécurisation, méme si elle ne
garantit pas a elie seule 'absence de franchissement des feux rouges.

Monsieur le Maire précise que pour des raisons de réseaux, il n'est pas possible de mettre un plateau
suréievé. Un dispositif de type feu intelligent pourrait donc étre envisagé en alternative, méme si son
efficacité dépend aussi du comportement des usagers, le respect des régles de circulation n'étant pas
toujours garanti, que ce soit en voiture, a vélo cu en trottinette.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L.1111-9 et L.1111-10 ;

VU le contrat de concession et ses avenants successifs, relatifs a8 délégation de service public pour le réseau
de chaleur urbain Caen Sud, signes entre la communauté urbaine Caen la mer et la SAS Réseau de chaleur
urbain Caen Sud ;

VU le reglement de service relatif a cette délégation de service public pour le RCU Caen Sud ;

VU l'accord d'incitation aux économies d'énergie — dispositif CEE signé le 5 mai 2025 entre la Ville d'Ifs et
OFEE, mandataire de la société d'importation Leclerc ;

VU la circulaire de Monsieur le Préfet du Calvados, en date du 29 décembre 2025, relative a la gestion de {2
Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux (DETR) et a la Dotation de Soutien & |'Investissement Local
(DSIL) pour 2026 ;

VU la délibération n°2025-117 du conseil municipal en date du 15 décembre 2025, relative & la signature
des polices d’abonnement dans le cadre de ce raccordement des batiments municipaux concernés au RCU
Caen-5ud ;

VU fa délibération n°2026-004 du conseil municipal en date du 9 février 2026, relative a l'autorisation de
programme portant sur cette opération de raccordement au RCU Caen-Sud ;

CONSIDERANT que le périmétre de la délégation de service public relative au RCU Caen-Sud couvre,
depuis son extension, une partie Nord d’Ifs ;

CONSIDERANT qu'a ce titre, la société Dalkia a réalisé en 2024 l'extension du réseau de chaleur urbain
Caen-5ud sur l'espace public rue de Bretteville, boulevard des violettes et en partie nord de la rue du chemin
vert ;

CONSIDERANT que les principaux €quipements municipaux de la partie nord du territoire communal
(écoles maternelies et élémentaires S. Vell, restaurant scolaire « Le Petit Prince », direction municipale Petite
Enfance/Education/Enfance-Jeunesse, Atelier 860) se situent en bordure de ces axes viaires et gu'i est de
fait opportun de les raccorder au RCU en 2026 ;

CONSIDERANT que ce raccordement au RCU suppose des travaux de réseau primaire qui seront largement
couverts par |'obtention de CEE « Coup de potuce » ainsi que des travaux de réseau secondaire accompagnés
de diagnostics, d'une mission de maitrise d'ceuvre et de I'acquisition d'un logiciel de gestion technique des
batiments (GTB) ;

CONSIDERANT que, l'accord d'incitation aux économies d'énergie — dispositif CEE signé le 5 mai 2025 entre
la Ville d'Ifs et OFEE, mandataire de {a société dimportation Leclerc, prévoit pour la Ville d'ifs une recette de
CEE « Coup de pouce » de 352 000 € et que celle-ci contribuara au financement des travaux de réseau
primaire inhérents & ce raccordement des batiments municipaux concernés ;

CONSIDERANT qu'il peut étre envisagé de solliciter un financement auprés de I'Etat au titre de la
DETR/DSIL pour ces travaux de réseaux secondaires accompagnés des prestations d'études et de
I'acquisition du logiciel de GTB ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avolr délibéré, A L'UNANIMITE :

CONFIRME |'opportunité de raccorder au RCU Caen-Sud les équipements municipaux pré-cités.
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APPROUVE le plan de financement prévisionnel ci-aprés des investissements hors réseau primaire :

Dépenses prévisionnelles H.T. Recettes prévisionnelles
Etudes/Honoraires 27 500 € Etat — DETR/DSIL 68 120 € 40%
Travaux 132 80G €
Ville d'Ifs 102 180 € 60%
Equipements 10000 €
TOTAL H.T. 170 300 € TOTAL 170 300 € 100%

AUTORISE Monsieur le Maire a solliciter toute subvention mobilisable pour cette opération, notamment
aupres de I'Etat au titre de la DETR/DSIL.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a mener a bien toute démarche et a signer tout
document nécessaire a l'application de la présente délibération.

18 - DEPLOIEMENT D'UN SYSTEME DE VIDEOPROTECTION ET DE SON RESEAU
D'INTERCONNEXION DE FIBRE OPTIQUE — DEMANDES DE SUBVENTIONS

Commune d'environ 12 000 habitants pleinement intégrée au tissu urbain de I'agglomération caennaise et
facilement accessible, la Ville d'Ifs bénéficie d'un cadre de vie slr et serein qu'il convient de préserver des
actes malveillants, cambriolages, vols, trafics de stupéfiants... susceptibles d'avoir lieu sur la commune et
'agglomération caennaise.

Afin de contribuer & sécuriser l'espace public et de faciliter le travail de la Police Municipale et de la Police
Nationale, la Ville s’était dotée, fin 2016, de 10 caméras de vidéoprotection sur réseau radio, implantées sur
4 sites distincts. En 2024, I'aire de jeux de la forét et le Parc Archéo ont également été équipés de
caméras au vu des actes de vandalisme récurrents constatés sur ces sites. Force est de constater, depuis
leur installation, I'effet dissuasif qu'elles ont eu.

Le dispositif de vidéoprotection installé en 2016 a atteint ses limites dans la mesure ou la technologie utilisée
est devenue obscléte et ofl sa couverture géographique est insuffisante compte tenu des différents lieux
d'incivilité ou de délinquance constatés a I'échelle du territoire communal. Cette faible couverture
géographique du dispositif de vidéoprotection pré-existant cumulée & son obsolescence ne permettent pas
de repondre suffisamment aux besoins, sollicitations ou réquisitions des forces de Fordre (police municipale,
police nationale, gendarmerie) pour lutter efficacement contre la délinquance et améliorer la sécurité des
biens et des personnes sur 'espace public.

Du fait de ce contexte, la Ville d'Ifs a engagé en 2025 un déploiement pluriannuel, a I'échelle de l'ensemble
du territoire communal, d’'un systéme de vidéoprotection efficace et basé sur un réseau d'interconnexions de
fibre optique. Cette stratégie de déploiement permettra également a la collectivité de répondre a son besoin
dinterconnecter informatiquement ses bé&timents municipaux afin daméliorer les performances de son
systéme informatique, de sécuriser son réseau interne contre les cyberattaques et de réduire les coiits
d’abonnemant.

Pour définir et accompagner la mise en ceuvre de cette stratégie de dépliolement, la Ville avait missionné la
societé Ambre Domotique et Informatique en tant qu‘Assistant & Maitrise d'Cuvrage (AMO}. A partir des
études menées par cet AMGC, la mise en place de ce systéme de vidéoprotection et du réseau fibre associé a
été planifiée sur une durée de trois ans.
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La réaiisation de la 1% tranche de ce programme a été engagée mi-2025 et elie est actueliement encore en
cours de mise en ceuvre. Cette 1° phase consiste en :

* un déploiement d’une fibre optique dediée refiant une trés grande partie des batiments municipaux et
I'équipement de ceux-ci pour recevoir cette fibre ;

» Jinstallation d'une premiére série de caméras de vidéoprotection sur les sites les plus sensibles de la
Ville (avec fibres dédiées, boitiers de connexion, points de raccordements électriques décorrélant
alimentation des caméras de I'éclairage public) ;

»  |'aménagement d’un Centre de Supervision Urbain {CSU) équipé du matériel permettant le stockage des
images collectées sur le domaine public et le visionnage dans le respect de la réglementation en
vigueur.

tes phases 2 et 3 porteront sur l'achévement du déploiement d'une fibre optique dédide reliant Vensemble
des batiments municipaux ainsi que I'¢quipement de ceux-ci pour recevoir cette fibre. Il s'accompagnera de
Vinstaliation des caméras complémentaires de vidéoprotection sur le reste des sites les plus sensibles de la
Ville et aux entrées de Ville (avec fibres dédiées, boitiers de connexion, points de raccordements electriques
décorrélant alimentation des caméras de |‘éclairage public).

Un tel profet sinscrit dans les orientations de ta Dotation de Soutien & I'Investissement Local (DSIL) et du
Fands Interministériel de Prévention de la Délinquance (FIPD). L’Etat avait de fait décidé dallouer a la Ville
d'Ifs, en 2025, une subvention au titre de fa DSIL a hauteur de 111 299 € pour une premiére phase dont la
base de dépense subventionnable retenue était de 445 196 € et I'attribution d’une subvention au titre du
FIPD de 10 000 €,

Au vu de la circulaire de monsieur le Prefet du Calvados, en date du 29 décembre 2025, relative & la gestion
de la DETR et de fa DSIL pour 2026, la vidéoprotection fait toujours partie des opérations eéligibles & la DETR
au titre de la thématique prioritaire portant sur la sécurité et l'accessibilité des batiments publics ; de
surcroit, la DSIL comporte une thématique prioritaire portant sur le développement du numérique et de fa
téléphonie mobile. La Viile peut donc solliciter I'Etat pour I‘obtention d’'une nouvelle subvention au titre de la
DETR/DSIL qui portera sur les investissements restant a réaliser au-dela de la base subventionnable de
445 196 € retenue en 2025 par I'Etat pour une premiére phase.

Sur la base des montants des marchés notifiés le 17 juiflet 2025 avec les sociétés SPIE-City Networks et
NOVINTEL-AXIANS Fibre Normandie, le colit prévisionnel des travaux toutes phases confondues a pu étre
actuzlisé par 'AMO ; il est estimé a ce stade a 664 181,54 € HT (scit 797 017,85 € TTC).

II est donc proposé au conseil municipal de délibérer pour autoriser Monsieur le Maire a sofliciter tout
financement mobilisable pour la poursuite de ces investissements au-dela de la base de dépenses
subventicnnable retenue par I'Etat 2 445 196 € pour la subvention aflouée en 2025,

Monsieur Janin-Hamel indique qu‘il y aura un vote « contre » de ia part des élus de la liste Ifs Citoyenne,

Monsieur le Maire précise que lors du dernier conseil municipal avant les élections, I'ensemble des élus avait
voté « pour ».

Mansieur Janin-Hamel souligne qu'il s'appuie sur la derniére étude qui fait référence du centre de recherche
d'officiers de formation de I'Ecole des officiers de gendarmerie. Selon cette étude, la vidéoprotection
contribuerait & environ 1 % des résofutions d’enquétes, ce qui interroge sur son efficacité giobale. Le coflt
du projet a également évolug, passant d’environ 1 million d’€ a 750 GO0 €, ce qui représente une baisse.
Toutefois, cette évolution s'accompagne d'une diminution importante du niveau de subvention initialement
envisage : alors qu‘un ratio de 75 % de subventions pour 25 % de reste a charge était espére, le niveau
actuel se situe autour de 15 % de subventions. Ces éléments conduisent a des positions divergentes sur le
sujet, sans qu'il soit nécessaire d'y revenir longuement,

En parallele, le déploiement de ia fibre est salué, notamment pour ses enjeux liés au développement
numérique et & la sécurité informatique, qui constituent des priorités pour les années a venir, méme si le
retour sur investissement s'inscrit dans un temps long,

Monsieur e Maire rajoute que ie retour sur investissement pour le réseau de chaleur urbain est loin d'étre
prouvé également.
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VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;

VU larrété n°DSIL-2025-0005 de Monsieur le Préfet du Calvados, en date du 18 juin 2025, portant
attribution & la Ville dTfs d'une subvention de I'Etat au titre de la DSIL. & hauteur de 111299 €
correspondant a 25% d‘une dépense prévisionnelle subventionnable de 445 196 € ;

VU la circulaire de Monsieur le Préfet du Calvados, en date du 29 décembre 2025, relative a fa gestion de la
Dotation d'Equipement des Territoires Ruraux (DETR) et & la Dotation de Soutien & I'Investissement Local
(DSIL) pour 2026 ;

VU la délibération 2024-031 du conseil municipal en date du 8 avril 2024, portant sur I'autorisation de
programme en dépenses pour cette apération ainsi que la délibération 2025-082 du conseil municipal en
date du 29 septembre 2025 portant sur 'autorisation de programme en recettes pour cette opération ;

VU les marchés notifiés le 17 juiliet 2025 pour la fourniture, la mise en ceuvre et fa maintenance de la
refonte et de I'extension du dispositif de vidéoprotection urbaine et du réseau dinterconnexion ;

CONSIDERANT qu'il est nécessaire pour la Ville d'Ifs de mener & son terme fe déploiement d'un systéme de
vidéoprotection et de son réseau d'interconnexion de fibre optique, initié en 2025, afin de contribuer & la
sécurisation du territoire communal et des installations municipales ;

CONSIDERANT que la Ville d'Ifs a bénéficié en 2025, d'une subvention DSIL & hauteur de 111 299 € pour
une base de dépense prévisionnelle subventionnable retenue a 445 196 € ainsi que d’une subvention de
10 Q00 € au titre du FIPD ;

CONSIDERANT que, sur la base des montants de marchés notifiés le 17 juillet 2025, le colit prévisionnel
des travaux toutes phases confondues peut étre estimé a ce stade a 664 181,54 € HT (soit 797 017,85 €
T1C) ;

CONSIDERANT que les projets de vidéoprotection font partie des opérations prioritaires éligibles a la DETR
et que le développement du numérique et de la téléphonie mobile constitue une des thématigues prioritaires
de la DSIL pour 2026 ;

CONSIDERANT les crédits de paiement projetés sur les exercices en cours et & venir dans le cadre de
I'autorisation n®2024-7D relative a cette opération de déploiement d‘un systéme de vidéoprotection et de son
réseau d’interconnexion de fibre optique ;

Le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibéré, A LA MAJORITE avec 7 voix CONTRE (D.JANIN-
HAMEL, S.CANTELOUP, L.FORTIN, JC.ESTIENNE, N.LE MAULF, C.EVANC, C.HEROUT) :

CONFIRME la nécessité de mener 3 bien l'ensemble de l'opération de déploiement pluriannuel d‘un
systéme de vidéoprotection et de son réseau d'interconnexion de fibre optique.

APPROUVE le plan de financement prévisionnel ci-aprés des investissements qui feront I'ohjet d'une
demande de subvention au titre de 'exercice 2026 ;

Depenses prévisionnelles H.T. Recettes prévisionnelles
Honoraires 14 065,00 € Etat - DSIL 93 220,21 € 40%
Travaux 218 985,54 € Viille d'IFS 139 830,33 € 60%
TOTAL H.T. 233 050,54 € TOTAL 233 050,54 € 100%

AUTORISE Monsieur le Maire a solliciter toute subventicn mobilisable pour cette opération, notamment
aupres de I'Etat au titre de {a DETR et de ia DSIL.
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AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a mener a bien toute démarche et a signer tout
document nécessaire & l'appfication de la présente délibération.

19 - RENOVATION ET MISE EN ACCESSIBILITE D'EQUIPEMENTS PUBLICS MUNICIPAUX —
DEMANDES DE SUBVENTIONS

L'accessibilité des personnes en situation de handicap (ou & mobilité réduite) aux équipements publics
municipaux est un enjeu transversal fondamental pour contribuer a l'inclusion.

A cet égard, la Ville d'Ifs avait elaboré en 2015 un agenda d’accessibilité programmée (Ad'AP) portant sur
19 établissements recevant du public (ERP) du patrimoine communal. Celui-ci avait été approuve par arrété
préfectoral en date du 29 octobre 2015.

Cet Ad'AP identifiait ainsi des besoins de travaux de mise en accessibilité au sain :

* du groupe scolaire Jean Vilar ;

* de l'école Simone Veil élémentaire (anciennement Jules Verne) et de lespace loisirs enfance-
jeunesse ;

» de I'école maternelle S. Veil (anciennement Pablo Neruda) ;

* de I'4cole Marie Curie ;

= de |'école Paul Fort ;

« deVespace Préveit et des piéfabiiqués associés ;

*  de la créche F. Dolto ;

« de I'église Saint-André, du presbytére et de ses annexes ;

s+ du gymnase Senghor ;

= déquipements sportifs du complexe Pierre Mendés France : gymnase et dojo, tribunes de football,
structures de tennis couvertes (halle et « bulle ») ;

* d’ERP implantés aux abords de l'esplanade F. Mitterrand : Hotet de Ville, CCAS, école de musique et
bibliothéque, salle F. Mitterrand et annexes.

Depuis la validation de cet Ad’AP, la Vilile a entrepris des travaux de rénovation lourde et d’extension de
I'école Paul Fort, de « t'espace Prévert » et de I'école Marie Curie. Réceptionnés en 2023, ces travaux de
réhabilitation globale et structurante intégraient notamment la mise aux normes d'accessibilité des différents
locaux. Récemment achevés, les travaux de restructuration tourde des équipements dédiés a la pratique du
tennis ont notamment permis d’aboutir & une mise en accessibilité de I'ensemble de ces structures de tennis
en réponse a l'objectif fixé en la matiére dans le cadre de ce projet. Les batiments situés sur I'espianade F.
Mitterrand font Fobjet d’une approche globale dans le cadre d'une mission de programmation récemment
engagée ; celle-ci doit permetire d'aboutir & la définition d’un projet d’'ensemble contribuant 4 la fois &
I'amélioration de la performance énergétique de ces batiments, a I'amélioration de leur fonctionnalité tout
autant gu’a leur mise en accessibilité.

En complément, des projets structurants menés ces derniéres années ont notamment été guidés par des
objectifs affirmés de développement ou d’amélioration de l'accessibilité @ construction du gymnase Alice
Milliat, ameénagement du Parc Archéo, réhabilitation de la résidence autonomie 1. Jaurés.

Pour les autres batiments intégrés au sein de I'Ad'AP, la Ville a défini un programme d'interventions sur deux
ans afin de les mettre en accessibilité. Ainsi, sous couvert des crédits dont linscription budgétaire sera
soumise a délibération du conseil municipal dans le cadre du vote du Budget Primitif pour I'exercice 2026,
cette année 2026 doit permettre d’engager des travaux de mise an accessibilité au sein d'écoles (1. Vilar, S.
Veil élémentaire et centre de loisirs, école maternelle S. Veil et quelques compléments au sein de 'école
élémentaire Marie Curie), du multi-accueil F. Dolto, de Véglise Saint-André et du batiment des toilettes du
cimetieére Nampioche. Au-dela de ces travaux d'accessibilité, I'école J. Vilar nécessite également une
rénovation lourde de la partie cuest de sa toiture du fait de problématigues d‘étanchéité et d'infiltration
d’eau tréqulieres occasionnant des dégradations dans I'école. En 2027, les travaux de mise en accessibilité
pourront porter sur les équipements sportifs (gymnaases Senghor et Obric, tribunes/vestiaires...). Par ailleurs,
les classes de la fagade Sud de I'école S. Veil présentent des probiématiques récurrentes en matiere de
confort d'éte ; il est de fait essentiel de programmer en 2026 des travaux d'installation de brise-soleil pour
les salles de classes de la fagade cuest.,
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Les travaux sur les batiments publics (et notamment ceux de mise en accessibilité des ERP) étant éligibles a
la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux (DETR) et ceux de mise en accessibilité des ERP étant
également éligibles a la Dotation de Soutien 3 |Tnvestissement Local (DSIL), il peut &tre envisagé de
solliciter une subvention a ce titre auprés de I'Etat pour les travaux programmés en 2026 de rénovation
(toiture de I'ecole J. Vilar) et de mise en accessibilité des ERP concernés,

It est ainsi proposé au conseil municipal de délibérer pour approuver ce programme d'investissement et le
plan de financement prévisionnel des travaux a réaliser en 2026 ainsi que pour autoriser Monsieur le Maire &
solliciter tout financement mobilisable pour ceux-ci, notamment auprés de I'Etat.

VU le Code Geénéral des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L.1111-9 et L.1111-10 ;

VU larrété préfectoral en date du 29 octobre 2015, portant approbaticn d'un agenda d'accessibiiité
programmeée pour le patrimoine d'établissements recevant du public de la commune d'Ifs ;

VU la circulaire interministérielle n°6492/SG, en date du 25 juin 2025, relative au plan daction de
l'accessihilité des établissements recevant du public ;

VU la drculaire de Monsieur le Préfet du Calvados, en date du 29 décembre 2025, relative a la gestion de la
Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux (DETR) et a la Dotation de Soutien a I'Investissement Local

(DSIL) pour 2026 ;

CONSIDERANT que I'Ad’AP de la commune d'Ifs validé par arrété préfectoral portait sur 19 établissements
recevant du public relevant du patrimoine communal ;

CONSIDERANT que la Ville a, depuis, mené des restructurations lourdes des écoles Marie Curie, Paul Fort
et de l'espace Prévert ainsi que des structures couvertes de tennis qui ont notamment permis de mettre en
accessibilité

ces &quipements ;

CONSIDERANT que la Ville projette une réhabilitation fourde de son patrimoine situé aux abords de
l'esplanade F. Mitterrand (HGtel de Ville, CCAS, salle F. Mitterrand, école de musique et de danse,
bibliothéque...} ;

CONSIDERANT que, sur la base d'un diagnostic réactualisé, la Ville a défini un programme d'interventions a
réaliser en 2026 et 2027 pour mettre en accessibilité les établissements ne I'étant pas encore ;

CONSIDERANT que, sur cette base, il est opportun de réaliser, en 2026, des travaux de mise en
accessibilité au sein d'écoles de la commune (groupe scolaire J. Vilar, école élémentaire S. Veil et du centre
de loisirs, de I'école maternelle S. Veil, de I'école M. Curie), du multi-accueil F. Dolto, de I'église Saint-André
et du batiment des toilettes du cimetiére Nampioche, et que 'année 2027 pourra étre consacrée aux travaux
de mise en accessibilité d’équipements sportifs ;

CONSIDERANT que la toiture du groupe scolaire Jean Vilar présente, dans sa partie ouest, des
problématiques d'étanchéité et d'infiltration et qu'il est de fait nécessaire de procéder en 2026 a la
rénovation de cette partie ouest de la toiture de cette école ;

CONSIDERANT qu'if est indispensable d’installer des brise-saoleil pour les classes de la fagade cuest de
I'école élémentaire Simone Veil au vu des problématiques identifiées ;

CONSIDERANT que les travaux de rénovation et de mise en accessibilité d’équipements publics municipaux
programmés en 2026 font partie des opérations éligibles a la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux
{DETR) & la Dotation de Soutien a ¥Investissement Local {DSIL) ;

CONSIDERANT que linscription des crédits afférents aux dépenses pré-citées pour I'exercice 2026 sera
proposée dans le cadre du vote du Budget Primitif 2026 ;

le CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir délibéré, A UNANIMITE :

CONFIRME la nécessité de procéder en 2026 aux travaux de rénovation et de mise en accessibilité
d’équipements publics municipaux pré-cités,
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APPROUVE le plan de financement prévisionne! ci-aprés de cette opération :

Dépenses prévisionnelles H.T. Recettes prévisionnelles
Etudes
(diagnostics, controles 5900 € Etat — DETR/DSIL 62 982 € 40%
technigues...)
Travaux externalisés 113 295 €
Ville d'Ifs 94 473 € 60%
Travaux en régie 3B 260 €
TOTAL H.T, 157 455 € TOTAL 157 455 € 100%

AUTORISE Monsieur e Maire a solliciter toute subvention mobilisable pour cette opération, notamment
auprés de VEtat au titre de la-DETR/DSIL,

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant @8 mener a bien toute démarche et a signer tout
document nécessaire & I'application de la présente délibération.

20 - MODIFICATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS DES EMPLOIS PERMANENTS

Conformément a l'article L. 313-1 du Code Général de la Fonction Publique, les emplois de chaque collectivité
ou établissement sont créés par l'organe délibérant de la collectivité ou de I'établissement,

Ii appartient donc au conseil municipal de fixer Veffectif des emplois a temps complet et non complet
nécessaires au fonctionnement des services, y compris lorsqu’il s'agit de modifier le tableau des effectifs des
emplois permanents pour permettre des avancements de grade. En cas de suppression d’emploi, la décision
est soumise a |'avis préalable du comité social territorial.

La délibération portant création d’un emploi permanent doit préciser :

» Le grade ou, le cas échéant, les grades correspondant & I'emploi créé ;

» La catégorie hiérarchigue dont Femploi reléve ;

+ Pour un emploi permanent a temps non complet, la durée hebdomadaire de service afférente a
I"emploi en fraction de temps complet exprimée en heures (.../35%7),

En cas de recherche infructueuse de candidats statutaires, les collectivités peuvent par ailleurs recruter, en
appiication des articles L 332-8 ou L 332-14 du Code Général de la Fonction Publique, un agent contractuel
de droit public pour faire face a une vacance temporaire d'emploi dans Vattente d'un recrutement d’un
fonctionnaire. Le contrat est alors conciu pour une durée déterminée d'un an. I pourra étre prolongé, dans
la limite d’une durée totale de deux ans, lorsque la procédure de recrutement d'un fonctionnaire n'aura pu
aboutir au terme de la premiére année.

La présente modification du tableau du personnel comporte ;
- La création de postes pour répondre aux besoins des services péri et extrascolaire

{Modification de la durée hebdomadaire annualisée de certains agents travaillant en
plus sur les périodes de vacances scolaires: mutualisation des différents temps
d’activité) :

o 6 postes d'adjoint d'animation a temps complet ;

o 1 poste d'adjoint d'animation a temps non complet (21h) ;

o 2 postes d'adjoint d'animation a temps non compiet {22h) ;

o 1 poste d'adjoint d'animation a temps non complet (23h04) ;
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1 poste d'adjcint d'animation a temps non compiet (25h) ;
1 poste d’adjoint d’animation a temps non compiet {28h) ;
1 poste d'adjoint d'animation a temps non complet {31h} ;
o 1 poste d'adjoint d'animation a temps non complet {32h).

Les postes devenus vacants a ia suife de ces modifications feront Fobjet dune stppression lors d'un
prochain Conseil Municipal aprés avis préalable du Comité Social Territorial.

(o3 ¢ B o]

VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;

VU le Code Général de la Fonction Publique et notamment larticie L 313-1 ;

VU le Code Général de la Fonction Publique et notamment les articles {. 332-8 au 1.332-14 ;
VU les crédits budgétaires ;

VU lavis du Comité Social Territorial du 27 mars 2026 ;

CONSIDERANT la necessité de mettre a jour le tableau des effectifs des emplois permanents pour faire
suite aux raisons précitées ;

CONSIDERANT laugmentation du volume des heures au contrat d’agent actuellement en période de
stage ;

Monsieur le Maire propose & I'assemblée la création des emplois permanents tel que présentés ci-dessus.

Le CONSEIL MUNICIPAL, apres en avoir délibéré, A L'UNANIMITE :
DECIDE de créer les emplois parmanents tels que présentés ci-dessus.

ACCEPTE de modifier fe tableau des effectifs des emplois permanents comme suit :

Ancienne Nouvelle
CADRE D'EMPLOI situation situation
GRADE
09/02/2026 30/03/2026

Filiere administrative
Directeur Général des Services (cat A)

Directeur Général des Services (10000 a 20000 habitants) | TC 1 TC f 1
Attachés (cat A)

Attaché ) TC 7 TC 7
Afttaché principal TC 2 TC 2
Rédacteurs (cat B)

Rédacteur . TC 9 TC 9
Rédacteur Principal 2¢™ classe ;I'C 3 TC 3
Eédacteur Principal 1% classe TC 4 TC 4
Adjoints Administratifs (cat C)

Adjeint Administratif o TC 3 TC 3
Adjcint Administratif 22h00 1 22h00 1
‘Ahcuinjoint Administratif Principal 2¢™ classe TC 8 TC 8
Adjoint Administratif;rincipal 2¢me classe 28h00 1 28h00 1
Adjoint Administratif Principal 2¢™ classe B 29h00 1 25h00 1
Adjoint Administratif Principal 2™ classe 26h00 1 26h00 1

Procés-Verbal de la séance de conseil municipal du 30 mars 2026 - 37



Adjoint Administratif Principal 1% classe

TC

TC

Adjoint Administratif Principal 1% classe

Ingénieurs {(cat A)

Ingénieur principat TC 1 TC 1
Techniciens (cat B)
HTechnicien TC 1 TC 1
Technicien Principat 2¢™e classe TC 1 TC 1
Technicien Principal 1¢™ classe TC 1 TC 1
Agents de maitrise (cat C)

Agent de maitrise principal TC 1 TC 1 i
Adjoints Technigues {cat C)

Adjoint Technique TC 4 TC 4
Adjoint Technique 5h18 1 Shig 1
Adjoint Technique 5h56 1 5h56 1
Adjoint Technigue 6h48 1 6h48 i
Adjoint Technique Sh52 1 9h52 £
Adjoint Technique 10h29 1 10h29 1
Adjoint Technique 11h00 1 11h00 1
Adjoint Technique 11h48 1 11148 1
[ Adjoint Technique 12h27 1 12027 1
Adjoint Technique 18h00 1 18h00 1
Adjoint Technique 18h17 1 18h17 1
Adjoint Technigue 18h34 1 18h34 i
Adjoint Technique 18h45 1 18h45 1 o
Adjoint Technique 1Sh30 1 1%h30 1
Adijoint Technique 22h00 1 22h00 1
Adjoint Technigue 23h15 1 23h15 1
Adjoint Technigue 24h00 1 24h00 1
Adjoint Technique 26h07 i 26h07 1
Adjoint Technique 27h30 1 27h30 1
Adjoint Technique 28h 4 28h 4
Adjoint Technique 25h00 1 29h00 1
Adjoint Technique 31h00 2 31ho0 2
Adjoint Technique Principal 2¢m¢ classe TC 8 TC 8
Adjoint Technique Principal 2°™ classe 31h30 2 31h30 2

Procés-Verbal de la séance de conseil municipa! du 30 mars 2026 - 38



Adjoint Technique Principal 22™ classe 30h00 1 30h00 1
Adjoint Technigue Principal 2¢me classe 28h45 1 28h45 1
E&&?&:hnique Principal 2¢me classe 16h45 1 16h45 1

TC 7 TC 7

Adjoint Technique Principal 1% classe

Filiére sociale

Educateurs de jeunes enfants (cat A)

Educateur de Jeunes Enfants TC 1 TC 1
Educateur de Jeunes Enfants classe exceptionnelle TC 2 TC 2
ATSEM (cat C)
ATSEM principal 28™ classe TC 1 TC 1
ATSEM principal 28" classe 28h00 3 28h00 3 B
ATSEM oprincipal 28me classe 11h56 1 11h56 1

5 5

'ATSEM principal 13 classe

Puéricultrices (cat A)

Puéricultrice TC 1 TC 1

Infirmiers (cat A)

Infirmier en soins généraux TC 1 TC 1

Auxiliaires de puériculture (cat B)

Auxiliaire de puériculture de classe normale TC 3 TC 3

Auxiliaire de puériculture de classe normale 28h00 2 28h00 2

Auxiliaire de puéricuiture de classe supérieure TC 1 TC 1

Agents sociaux (cat C)

Agent social 28h00 4 28h00 4

Agent social principal 28 classe TC 2 TC 2
31h00

31h00

Agent social principat 28me classe

Filiére animation

Animateurs (cat B)

Animateur TC 3 TC 3
Animateur Principal 2¢me classe TC 1 TC i
TC 2 TC 2

Animateur Principal 1# classe

Adjoints d'Animation {cat C)

Adjoint Animation

Adioint Animation

5h29

Adjoint Animation

5h45

Procés-Verbal de la séance de conseil municipal du 30 mars 2026 - 39



19h09

19h09

Adioint Animation 5h59 3 5h59 3
Adjoint Animation &h15 2 6h15 2
Adjoint Animation 6h17 3 6h17 3
Adjoint Animation 10h13 2 10h13 2
Adjoint Animation 11n10 3 11h10 3
Adjoint Animation 11h43 2 1i1h43 2.
Adjoint Animation 11h59 1 11h59 1
Adjoint Animation 14h09 1 14h09 1
Adjoint Animation 14h25 1 14h25 1
Adjoint Animation 17h00 1 17h00 1
Adjoint Animation 17h?28 1 17h28 1
Adioint Animation 17h43 y) [ 17h43 2
Adjoint Animation 1 1

Adjoint Animation

Ko‘joint Animation

Adjoint Animation

Adjoint Animation

Adjoint Animaticn

Adjoint Animation

Adioint Animation

Adjoint Animation principal de 2% classe 18h00 1 18h00 1

Adjoint Animation principal de 2°™e classe 34h45 1 34h45 1

Adjoint Animation principal de 2*™ classe TC 3 TC 3
e . 48h00 48h00

Adjoint d'animation {Petites vacances) maxi 20 maxi 20

Adjoint d'animation (Mercredis)

8h40

8h40

B e R e D

Chefs de service de police (cat B)

TC

Chef de service de PM principal 1%¢ classe TC i TC 1
Agents de police {cat C)

Brigadier-Chef Principal TC 4 TC 4
Gardien Brigadier ‘

Fiere Catralle.

Assistant d'enseignement artistique {cat 8)

Assistant Principal EA 2% classe 3h00 1 3h00 1
Assistant Principal EA 2%™ classe Sh30 1 5h30 1
Assistant Principal EA 2°™ classe 7h30 1 7h30 1
Assistant Principat FA 2*™ classe 8h15 1 8h15 1
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Assistant Principal EA 28™ classe ShGo i Sh00 1
Assistant Principal EA 2% classe 10hC0 1 10h00 1
Assistant Principal EA 2¢™ classe 12h45 1 12h45 1
Assistant Principal EA 2¢™e classe 13h00 1 13h00 1
Assistant Principal EA 2°™ classe 15h00 1 15h 1
Assistant Principal EA 28M¢ classe 17hQ0 i 17h00 1
Assistant Principal EA 1% classe 10h30 1 10h30 1
Assistant Principal EA 1ére classe 12h30 2 12h30 2
Assistant Principal EA 1ére classe (20h) TC 2 TC 2

prochain Conseil Municipal aprés avis préalable du Comité Social Territorial,
21 - CREATION D'UN EMPLOI DE COLLABORATEUR DE CABINET

Dans les communes de moins de 20 000 habitants, l'autorité territoriale peut disposer d’un collaborateur de
cabinet : celui-ci a un réle essentiel dassistance aux élus dans leurs responsabilités politiques et

administratives.

Bien que le recrutement soit libre, i est encadré par des régles en termes de seuils d'effectifs, d'interdiction
d’emploi de proches, de plafonnement de rémunération.

Le collaborateur de cabinet peut étre recruté a temps complet ou a temps non complet, ses conditions et
modalités d'exercice sont décidées par lautorité territoriale.

VU e Code Général des Collectivités Territoriales ;

VU le Code Général de la Fonction Publique et notamment les articles L. 333-1 et suivanis ;

VU le décret n® 88-145 du 15 fevrier 1988 pris pour l'appiication de l'article 136 de la loi du 26 janvier 1984
modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publigue territoriale et relatif aux agents
contractuels de la fonction publique territoriale ;

VU le décret n°87-1004 du 16 décembre 1987 relatif aux collaborateurs de cabinet des autorités
territoriates ;

VU les crédits budgetaires ;

CONSIDERANT que les communes de moins de 20 000 habitants peuvent disposer d'un collaborateur de
cabinet ;

CONSIDERANT que l'autorité territoriale peut librement recruter un collaborateur de cabinet pour I'assister
dans la conduite des projets de la collectivité ;

CONSIDERANT la nécessiteé de recruter un collaborateur de cabinet qui puisse assurer la veille
institutionnelle, politique et médiatique, suivre les dossiers prioritaires et sensibles refevant de Vexécutif,
crganiser et suivre l'agenda politique de l'autorité territoriale et contribuer a la définition et a la mise en
ceuvre de sa stratégie de communication en coordonnant les relations avec les €lus, les partenaires
institutionnels et les acteurs du territoire ;

CONSIDERANT que la rémunération individuelle du collaborateur de cabinet ne peut excéder :

- d'une part : un plafond fixé reglementairement a 90% du salaire le plus élevé de Ia collectivité ;

- d'autre part: un régime indemnitaire supérieur a8 90% du montant maximum du régime indemnitaire
institué par I'assemblée délibérante de la coliectivité et servi au titutaire de 'emploi dont le salaire est le plus
élevé de la collectivité ;

CONSIDERANT gue la rémunération du collaborateur de cabinet comprend le traitement indiciaire et le cas
échéant le supplément familial de traitement, l'indemnité de résidence et le régime indemnitaire ;
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Le CONSEIL MUNICIPAL, apres en avoir délibéré, A LA MAJORITE avec 7 abstentions (D.JANIN-HAMEL,
S.CANTELOUP, L.FORTIN, JC.ESTIENNE, N.LE MAULF, C.EVANO, C.HEROUT) :

ADOPTE la proposition de création d'un poste de collaborateur de cabinet a compter du 1¢" avril 2026.
AUTORISE le recrutement sur cet emploi.
PRECISE que les crédits nécessaires sont inscrits au budget pour permettre le recrutement.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signer tout document nécessaire a la bonne exécution
de la présente délibération.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance de conseil municipal du 30 mars a pris fin a 22h15.
Le Maire,

=

Secrétaire de Séance,

Frangoise DUPARC
‘_/'-'-h

M

Noélle LE MAULF

Michel PATARD-LEGENDRE
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